SPRAWOZDANIE Z DZI,ALALNOSCI
ZWIAZKU LUSTRACYJNEGO SPOLDZIELNI W 2024 R.

DZIALALNOSC ORGANOW SAMORZADOWYCH ZLSP

Rada Nadzorcza

W 2024 r. Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen plenarnych, Prezydium Rady
obradowato 6 razy. Komisja Rewizyjna odbyla 1 posiedzenie stacjonarne i droga
email konsultowala dokumenty przekazane do zaopiniowania. Rada Nadzorcza
podjeta 12 uchwat.

Stan Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada pracowata w 13 osobowym
sktadzie, z ktorego zostalo wybrane 4 osobowe Prezydium, w o0sobach: Tadeusz
Bartkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Grzelak — V-ce
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Anna Bulka — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Teresa Betkowska — Przewodniczaca Komisji Rewizyjne;.
Na posiedzeniach Rady omawiane byly wszystkie najistotniejsze zagadnienia
zwigzane z dziataniem ZLSP z jego sytuacja finansowa i organizacyjng.

Rada Nadzorcza w roku 2024 wykazala duze wsparcie dla Zarzadu
w dzialaniach zwigzanych z inwestycjami oraz z remontami nieruchomosci
nalezacych do Zwiazku.

Zarzad

W 2024 r. Zarzad odbyt 11 posiedzen, na ktorych podjeto tacznie 50 uchwat. Sktad
Zarzadu w 2024 r. pracowatl do 8 kwietnia w sktadzie 4 osobowym. W skiad
Zarzadu wchodzili Prezes Zarzadu Janusz Paszkowski, Cztonek Zarzadu Jadwiga
Kotkowska, Cztonek Zarzadu Joanna Brzozowska — Wabik, Czlonek Zarzadu
Bozena Piaskowy. W dniu 8 kwietnia 2024 roku, rezygnacj¢ z funkcji Cztonka
Zarzadu ztozyla Pani Joanna Brzozowska — Wabik, 1 od tego momentu Zarzad
dziatat w skladzie 3 osobowym. Na posiedzeniu Plenarnym Rady Nadzorczej
podjeto uchwate 43/2024 w sprawie przyjecia rezygnacji.

Do 25 kwietnia 2024 r. petnomocnikiem Zarzadu byt Pan Jakub Rynduch. Zostat
odwotany uchwata Zarzadu z dnia 25.04.2024 nr 14/2024.

W 2024 r. Zarzad koncentrowal dzialania na unormowaniu sytuacji finansowej
Zwiazku. Skrupulatnie kontrolowano 1 analizowano koszty i przychody powstajace
z poszczegllnych dziatalnosci.

Prezes Zarzadu organizowal narady Dyrektorow oraz  jednostek
organizacyjnych ZLSP, podczas ktorych omawiano wyniki ekonomiczne
i problemy kazdej jednostki oraz dziatania planowane przez Zwigzek. W ramach
wspolpracy z interesariuszami 1 integracji sSrodowiska spotdzielczego realizowano



spotkania w poszczegdlnych Delegaturach, na ktoérych obecni byli zawsze
przedstawiciele Zarzadu.

Zarzad w roku 2024 poswiecil duzo uwagi pracom inwestycyjnym, remontom,
a takze uregulowaniu spraw zwigzanych z wynajmem pomieszczen.

Sprawozdanie finansowe za rok 2023 zostalo sporzadzone w ustawowym
terminie, zbadane przez biegtego rewidenta, a wyniki zostaly przediozone na
pismie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. W ,,0pinii z przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2023 zostata zawarta ocena, ze sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami ustawowymi, w sposob nie
budzacy zastrzezen.

DZIALALNOSC STATUTOWA

Dzialalnos¢ lustracyjna

W 2024 r. ilo§¢ zrealizowanych lustracji przez ZLSP wyniosta 67, z tego
wykonano badania lustracyjne:

- w spotdzielniach zrzeszonych w ilosci 18

- w spotdzielniach niezrzeszonych w ilosci 49

Badania byty przeprowadzane zgodnie z zapotrzebowaniem zar6wno zgodnie z
wymogiem 3 letnim 1 rocznym, jak tez za dtuzszy okres.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w 2024 rozpoczeto jedno badanie lustracyjne w
Delegaturze Warszawskiej i 2 badania w Delegaturze Gdanskiej, ktore zostang
zakonczone w 2025 .

Badania lustracyjne byly wykonywane zar6wno przez etatowych pracownikow
ZLSP (12 osob), jak 1 na umowy o dzieto (16 osob) indywidualnie 1 w zespotach 2
lub 3 osobowych.

Wplywy z dzialalno$ci lustracyjnej w ostatnich 3 latach wyniosty odpowiednio:
w 2022 roku - 364.653,19 zt, 2023 roku - 388.645,89 zt, a w 2024 roku
466.961,64 zt, w tym przedptata na lustracje w 2025 r. 12.800,00 zt  Zgodnie z
danymi ksiegowymi za badania lustracyjne w 2024 roku. Nalezy zauwazy¢, ze
ceny dla spoétdzielni zrzeszonych wustalane s3 z uwzglednieniem wptat
dokonywanych na sktadki cztonkowskie.

Dzialalnos¢ szkoleniowa

W 2024 r. prowadzono przede wszystkim szkolenia w formule on-line, w
trakcie ktorych przeszkolono lacznie 94 uczestnikow. Przychody z dzialalnos$ci
szkoleniowe] odpowiednio wynosity: w 2022 r. 38.752,02zk; w 2023 r. 37.528,21
zl. a w 2024 roku 32.809,51

W 2024 r. przeprowadzono 3 otwarte szkolenia online w nast¢pujgcych
tematach: ,Przygotowanie sprawozdania finansowego za rok 2024 w



spotdzielniach™; ,,Rozliczenie roczne CIT w spoéldzielniach za 2024 rok™; oraz
»Zmiany w podatku VAT w 2024 roku”.

Dodatkowo zorganizowano osobne dwudniowe (stacjonarne) doszkalanie
dla lustratorow w Krakowie w dniach 23 —24.09. 2024 r.

ARiPS wygrato rowniez przetarg na zorganizowanie szkolenia z zakresu
zaktadania 1 prowadzenia Spotdzielni uczniowskiej, ktore skierowane byto do
nauczycieli wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Odbylo si¢ ono stacjonarnie w SCSK
OPTIMA w Krakowie w dniach 22 — 23 maja 2024 roku.

Ponadto ARiPS we wspotpracy z SCSK ,Poél-Lawy” w Putawach

zorganizowal na zlecenie Spotdzielni Inwalidéw i Niewidomych TEXSIM 3-
dniowe szkolenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétdzielni. Odbyto si¢ ono w
dniach od 10 do 12 pazdziernika 2024 roku.
ZLSP jest wpisany zgodnie z lokalizacja siedziby do Rejestru Instytucji
Szkoleniowych (RIS), ktory jest prowadzony przez Wojewodzki Urzad Pracy w
Warszawie, Mtynarska 16,01-205, Warszawa pod nr 14/00173/2023 i corocznie
sktada sprawozdanie z tej dziatalnoSci.

Dzialalnos¢ archiwizacyjna

ZLSP prowadzi dwa archiwa w Bialymstoku 1 Krakowie. Dziatalnos¢
archiwizacyjna w 2024 r. byta skoncentrowana na archiwizowaniu i przyjmowaniu
nowych akt do sktadnic, wydawaniu zaswiadczen i kserokopii dokumentow
poswiadczajacych zatrudnienie, wysoko$¢ wynagrodzen etc.

W ramach reorganizacji zostaly polaczone w 2023 r. sktadnice w Krakowie oraz
w Warszawie jednak organizacyjnie nie udato si¢ zamkng¢ wszystkich dziatan,
dlatego w 2024 r. trwaly prace zwigzane z przewozeniem 1 brakowaniem
dokumentow.

Do likwidowanych spétdzielni wysylane sg oferty na archiwizacje oraz
przechowywanie dokumentacji. Archiwa posiadajg tez oferte przechowywania
terminowego, z ktorej w Krakowie korzysta Instytut Literatury.

Archiwa (W Biatymstoku 1 Krakowie) przyjety lacznie do przechowywania 14
jednostek.

W 2024 roku tacznie przyjeto zgtoszen 3123 ( 705 +2418) oraz wystano 3454(669
+ 2785) pism.

Dokonano zmiany Regulaminu sktadnic ZLSP najwazniejsza zmiang byto
wprowadzenie oplaty za ustuge wyszukiwania dokumentoéw tzw. kwerende. Zaczat
obowigzywa¢ od 1 marca 2024 r. Nastepnie po konsultacjach zostata
wprowadzona w grudniu kolejna aktualizacja zwigkszajaca kwote oplaty z 90 zt na
110 zt. Dzigki temu zwigkszono przychody i poprawiono znaczgco wynik na
dziatalnosci archiwow. W 2024 roku przychody z dziatalnoscig archiwalne;j
stanowily kwote 508.194,39 zt.



Dzialalnos¢ pomocowa

Zarzad kontynuowat dziatalno§¢ Funduszu Pomocy Spoldzielniom, z ktorego
systematycznie udzielane byly pozyczki. W ciggu ostatnich 3 lat dziatalnos¢
Funduszu przedstawiala si¢ w nastgpujacy sposob: W_2022 r. udzielono dwie
pozyczki na kwote¢ 60.000,00 zt. W 2023 r. nie udzielono pozyczki. W 2024 roku
udzielono pozyczek na taczng kwote 130.000,00 ztotych

Pomocy konsultacyjno — instruktazowej dla spoétdzielni i innych podmiotow
zainteresowanych problematyka spotdzielcza udzielaja na biezaco pracownicy
w Delegaturach Regionalnych Zwigzku.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach swoich zadan Agencja Rozwoju i Promocji
Spotdzielczosci prowadzita wsrod spotdzielni szeroka akcje wsparcia w realizacji i
rozliczaniu projektéw w ramach programu ,,Odpornos¢ oraz rozwoj ekonomii
spolecznej 1 przedsigbiorczosci spotecznej” na lata 2022-2025. Zorganizowano
dwa webinary informacyjne, w ktorym wziety udziat spétdzielnie korzystajace z
pomocy w ramach KPO. Poswigcone one byly zasadom sprawozdawczosci,
zasadom realizacji projektu, spelnienia wymogoéw zasady konkurencyjnosci,
dostepnosci dla oso6b niepetnosprawnych, etc. ARiPS brata rowniez udzial w
spotkaniach informacyjnych organizowanych przez Ministerstwo, aby nastepnie
przekazywac¢ dalej wazne informacje do zainteresowanych spotdzielni.

Dziata rowniez zespol doradcow ZLSP, do ktorego spltywaja zapytania ze strony
spotdzielni, a nastgpne trafiajg do cztonka zespotu specjalizujacego si¢ w danej
tematyce. Najczestsze pytania pojawiajgce si¢ ze strony spotdzielni dotycza
rozstrzygnigcia kompetencji poszczegolnych organow, interpretacji zapisow Prawa
Spotdzielczego w  przelozeniu na wewngtrzne regulaminy  spoétdzielni,
rozstrzygnigcia spraw zwigzanych z cztonkostwem 1 zatrudnianiem cztonkow
spotdzielni. Agencja Rozwoju 1 Promocji Spotdzielczosci prowadzi rowniez
szerokie wsparcie dla grup inicjatywnych chcacych zatozy¢ spétdzielnie —
wsparcie dotyczy konsultacji statutéw oraz dokumentdéw koniecznych do zatozenia
spotdzielni.

DZIALALNOSC PROMOCYJNA I WYDAWNICZA

W ramach dziatalno$ci rzeczniczej Zwigzek bierze udziat w konsultacjach wielu
dokumentow waznych z punktu widzenia przedsigbiorstw spotdzielczych oraz w
gremiach opiniotwérczych tak jak Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej, Matopolski Komitet
Ekonomii Spotecznej, Komitet Monitorujacy.

Zwiazek aktywnie dziata w mediach spolecznosciowych docierajac do odbiorcéw
w spojny z aktualnymi trendami sposob. Na biezaco zamieszczane sg informacje



na stronach internetowych 1 na FB. Zwigzek umieszcza roOwniez materialy w
serwisie Youtube.

Poprzez uczestnictwo ZLSP w r6znych gremiach przekazywane sa informacje na
arenie mi¢dzynarodowe;j.

W 2024 r. ZLSP finansowal publikacje artykutow ukazujacych si¢ w Teczy
Polskiej na temat dziatan ZLSP i spotdzielni w nim zrzeszonych oraz dzialania
interesariuszy.

Wspodlpraca z Interesariuszami w kraju 1 zagranicg daje Zwigzkowi szansg
szerokiego promowania spolecznej wartosci dodane;j, jaka daja spotdzielnie.
Zarzad ZLSP sponsoruje rowniez nagrody organizowane dla przedsigbiorstw
spotecznych (Konkurs im. Jacka Kuronia, Matopolski Lider Przedsi¢biorczosci)
Bierze réwniez udzial w pracach kapituly przyznajacej takie nagrody Aktywnie
wspolpracuje z Stowarzyszeniem Matych i Srednich Przedsiebiorstw Krak Biznes,
Zarzad wspodlpracuje bardzo aktywnie z Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci
Uczniowskiej 1 promuje idee spotdzielcze wsrod dzieci 1 mtodziezy poprzez udziat
w organizowanych spotkaniach 1 imprezach. W 2024 r. Gala rozdania nagrod w
Konkursie SKO odbyta si¢ w SCSK OPTIMA w Krakowie .

Dzialalno$¢ promocyjna bedzie rozwijana, poniewaz Zarzad nadal uwaza, ze
promocja spétdzielni jest jednym z najwazniejszych celow dzialalno$ci statutowe;j
ZLSP.

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

W roku 2024, ZLSP brat udziat w spotkaniach organizowanych przez organizacje
spotdzielcze gtownie w formie elektronicznej, aby ograniczy¢ slad weglowy oraz,
aby przenie$¢ czeS¢ kosztOw na cele zwigzane z rozwojem organizacji na oraz
rzecz cztonkow.

ZLSP wzigt udziat w czerwcowym Walnym Zgromadzeniu CECOP-CICOPA
Europe, ktore bylo hybrydowo. W Walnym Zgromadzeniu Mig¢dzynarodowego
Zwiazku Spotdzielczego, réwniez online.

Ponad to, ZLSP uczestniczyt w wydarzeniach CECOP-CICOPA Europe i CICOPA
zaréwno tych na zywo jak 1 tych organizowanych online tj. seminaria wzajemnego
uczenia si¢. Tematyka tegorocznych seminariow to m.in. rownos¢ ptci w miejscu
pracy.

Pozostate spotkania statutowe tj. spotkania rady czy komitetu wykonawczego oraz
znaczna cze$S¢ warsztatOw czy seminariow, w ktorych Zwigzek bierze zawsze
czynny udziat odbylo si¢ rowniez zdalnie (online).

Zwigzek aktywnie udzielal si¢ w konsultacjach KE 1 w innych waznych
dziataniach na rzecz spoéldzielni zrzeszonych. Przyktadowo, w kampanie
przedwyborcza do wtadz Unii Europejskiej. ZLSP $ledzit i w miar¢ mozliwosci
uczestniczyt (online oraz fizycznie) we wszelkich wydarzeniach, inicjatywach,



ktére w znacznym stopniu mogtyby oddzialywa¢ na spotdzielnie z naszego
sektora.

Przedstawiciele Zwigzku, mieli okazj¢ uczestniczy¢ réwniez w wydarzeniach 1
seminariach dedykowanych naszemu sektorowi i spotdzielniom w seminaria dot.
Zazieleniania Ekonomii Spotecznej czy w innych organizowanych w ramach
CECOP-CICOPA Europe 1 CICOPA seminariach dot. biezacych potrzeb czy
obszaréw zainteresowania zrzeszonych organizacji tj. seminaria dot. dyrektywy ds.
pracy platformowe;j.

W kazdym przypadku przedstawiciele Zwigzku zachecali spotdzielnie zrzeszone
do wspolnego $ledzenia tych wydarzen (poprzez mailing, informacje na stronie
oraz w mediach spotecznosciowych), wspotudzialu oraz dzielenia si¢ ich
przemysleniami i sugestiami, aby Zwiazek reprezentujac je na roznych forach byt
w stanie prowadzi¢ odpowiednie rzecznictwo 1 zapewnia¢ odpowiedni obustronny
przekaz informacji z korzyscig dla swoich spoldzielni zrzeszonych oraz innych
partneréw ekonomii spotecznej w Polsce.

Dodatkowo w ramach budowania relacji ze spotdzielniami z innych krajow
Europejskich, na jesieni tego roku ZLSP zorganizowat wyjazd studyjny do Wegier,
gdzie w Budapeszcie spotkat si¢ z organizacjg Solidarity Economy Centre w celu
wymiany wiedzy, rozwazenia obszarow wspolpracy 1 mozliwosci wsparcia
organizacji na tym terenie ze wzglgedu na to, ze ZLSP ma wigkszy dostgp do
roznych narzedzi 1 kontaktow za sprawa czlonkostwa w miedzynarodowych
organizacjach spotdzielczych. Wyjazd uwzgledni udziat wybranych cztonkow ze
spotdzielni zrzeszonych w ZLSP oraz jego przedstawicieli, w tym pracownikow.

DZIALALNOSC NAUKOWA I EDUKACYJNA

W roku 2024 kontynuowano wspolpracg ze Srodowiskiem naukowym,
W szczegbdlnosci z Wydzialem Zarzadzania AGH, ktéry stal si¢ formalnie
Interesariuszem ZLSP. Wspotpracowano réwniez ze §rodowiskiem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie oraz
Uniwersytetem Rolniczym.

Wspotpraca ta dotyczy edukowania studentow w zakresie spotdzielczosci,
wprowadzania tematyki zwigzanej ze spotdzielczoscig do programéw nauczania,
wspolpracy z kotami naukowymi, udzialu w konferencjach naukowych, zachegcania
studentow do odbywania praktyk w spétdzielniach 1 w samym Zwigzku, etc.
Zwiazek wspotpracuje z FRSU w zakresie krzewienia idei spotdzielczosci wsrod
opiekunow spotdzielni uczniowskich 1 SKO oraz dzieci 1 mtodziezy ze szkot
podstawowych i ponadpodstawowych.


https://www.socioeco.org/bdf_organisme-1242_en.html

CZL.ONKOSTWO W _ZLSP

Stan czionkow ZLSP na 31 grudnia 2024 r. wynosit 91 spotdzielni, w tym 71
czynnych, 20 w likwidacji/upadtosci. Warunki rynkowe, wzrost cen mediow,
wzrost kosztow pracy, brak fachowcdéw 1 zamdéwien oraz wzrost $redniej wieku
cztonkéw spotdzielni prowadzi do tego, ze podejmuja decyzje o likwidacii.
Decyzje podejmowane przez spotdzielcow sg trudne, a proces jest czasem
dhugotrwaty. Cztonkowie ZLSP sg wykres§lani glownie z przyczyn ustania ich bytu
prawnego, rzadziej z powodu niewywigzywania si¢ z obowigzkdéw cztonkowskich.
W 2024 r z grona cztonkow ZLSP zostalo wykreslone 3 Spotdzielnie z uwagi na
zakonczenie procesu likwidacji i wykreslenia z Krajowego Rejestru Sadowego.

Zgodnie ze Statutem ZLSP do swojego grona przyjmuje interesariuszy. Na dzien
31.12.2024 r. w wykazie znajdowaty si¢ 5 podmiotdw tj. Swictokrzyska Rada
Spotdzielczosci Uczniowskiej, Fundacja Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskie;,
Wydziat Zarzadzania Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie, Fundacja ,,Splot
Spoteczny, SM im Tadeusza Ko$ciuszki w Krakowie,

SYTUACJA FINANSOWA W 2024 R.

W 2024 r. zaobserwowano poprawe¢ sytuacji finansowej ZLSP, chociaz warunki
gospodarcze 1 geopolityczne nie sprzyjaty stabilizacji. Zaczeto powoli realizowac
zatrzymane w okresie pandemii remonty i zakupy wyposazenia koniecznego do
prawidlowej realizacji dziatalno$ci. Wptyw na wynik miaty celowe remonty
nieruchomosci, na ktore w 2024 roku stanowily koszt 302.442 32 z1.

Zwigzek skorzystal dotacji w ramach KPO na zamontowanie paneli
fotowoltaicznych w celu zmniejszenia kosztow energii elektryczne;j.

Nalezy tez podkresli¢, iz amortyzacja w 2024 r. w skali Zwiazku stanowita koszt w
wysokosci 980.480,46zk

Zestawienie wynikow z dziatalnosci ZLSP prezentuje ponizsza tabela:

2022 2023 2024
przychody 12.286.240,40 18.916.068,96 14.904.516,16
koszty 12.870.834,93 14.420.446,74 15746366,55
Wynik brutto - 584.594,53 +4.605.138,73 -841.850,39

Na dziatalnos$ci statutowej poniesiono strate w wysokosci 841.850,39 zt byta ona
glownie spowodowana wzrostem najnizszego wynagrodzenia, cen mediow oraz
innych kosztow eksploatacyjnych. Mimo podjetych dziatah nie udato si¢
zrobwnowazy¢ przychodami ponoszonych kosztow. Zwigzek realizuje dla



zrzeszonych spoldzielni lustracje i inne dzialania, ktore nie sg przez spotdzielnie
w pelni refundowane.

W 2024 r. Zwiazek ustaleniami regularnie sptacat preferencyjng przeznaczona dla
podmiotéw ekonomii spotecznej dlugookresowa pozyczke zaciggnigta W
Towarzystwie Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych TISE. Na koniec 2024roku
zobowigzanie wynosito 193.325,43zt.

PODSUMOWANIE

Zarzad Zwiazku realizuje zalecenia Rady Nadzorczej i prowadzi starania by w
swojej dziatalno$ci osiggna¢ rownowage pomigdzy przychodami i kosztami. Stata
analiza wplywoéw 1 wydatkéow oraz potrzeb pozwala na planowanie dziatan na
skale mozliwosci, terminowe regulowanie zobowigzan |1 utrzymanie ptynnosci
finansowe;j.
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