SPRAWOZDANIE Z DZ[ALALNOSCI
ZWIAZKU LUSTRACYJNEGO SPOLDZIELNI W 2023 R.

DZIAEALNOSC ORGANOW SAMORZADOWYCH ZLSP

Rada Nadzorcza

W 2023 r. Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia plenarne, Prezydium Rady
obradowato 5 razy. Komisja Rewizyjna odbyla 2 posiedzenia. Rada Nadzorcza
podjeta 17 uchwat.

Stan Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada pracowata w 13 osobowym
sktadzie, z ktérego zostato wybrane 4 osobowe Prezydium, w osobach: Tadeusz
Bartkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Grzelak — V-ce
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Anna Bulka — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Teresa Betkowska — Przewodniczaca Komisji Rewizyjne;j.

Na posiedzeniach Rady omawiane byly wszystkie najistotniejsze zagadnienia
zwigzane z dziataniem ZLSP, z jego sytuacjg finansowa i organizacyijna.

Rada Nadzorcza w zwigzku z wyborami delegatow na VII Kongres
spotdzielczosci  udzielita rekomendacji dla Prezesa Zarzadu Janusza
Paszkowskiego, Pani Anny Bulka, Pani Pauliny Kostrzewa i Pani Karoliny Berger.
Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w konsultacjach Tez na VII
Kongres Spoétdzielczosci i przygotowaniach Nadzwyczajnego Zjazdu ZLSP
i Zjazdow Przedkongresowych. Rada Nadzorcza odniosta si¢ réwniez do
Korespondencji prowadzonej z Krajowa Rada Spoétdzielcza w zwiazku
z przeprowadzonym badaniem lustracyjnym w 2022 r. oraz sformutowanymi
wnioskami. Zjazdowi Delegatow ZLSP zostal zarekomendowany wniosek
o0 odrzuceniu zalecen polustracyjnych przygotowanych po badaniu.

Zarzad

W 2023 r. Zarzad odbyt 11 posiedzen, na ktérych podjeto lacznie 62
uchwaty. Sklad Zarzadu w 2023 r. zostal powiekszony o 1 osobe, czyli pracowat
w skladzie 5 osobowym. W skiad Zarzadu wchodzili Prezes Zarzadu Janusz
Paszkowski, V-ce Prezes Zarzadu Janusz Szajta, Czlonek Zarzadu Jadwiga
Kotkowska, Cztonek Zarzadu Joanna Brzozowska — Wabik, Cztonek Zarzadu
Bozena Piaskowy. Pan Janusz Szajta w dniu 23.11.2023 ztozyl rezygnacje
z petnienia funkcji z kofcem 2023 r. Jego rezygnacja zostala przyjeta i na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 grudnia 2023 r. podjeto uchwate
nr 36/2023 o jego odwolaniu. Réwnoczesnie powotano na funkcje Zastepcy
Prezesa Zarzadu Panig Bozene¢ Piaskowy uchwala nr 37/2023.



Na Pelnomocnika Zarzadu zostal powotany Pan Jakub Rynduch w dniu 30
listopada 2023 r. uchwalg 54/2023.

W 2023 r. Zarzad koncentrowat dziatania na unormowaniu sytuacji finansowej
Zwiazku. Skrupulatnie kontrolowano i analizowano koszty i przychody powstajace
z poszczegolnych dziatalnosci.

W ramach realizacji przyjetych zalozen rozpoczeto zmiany organizacyjne
1 kadrowe.

Prezes Zarzadu organizowal narady Dyrektorow oraz jednostek
organizacyjnych ZLSP, podczas ktorych omawiano wyniki ekonomiczne
1 problemy kazdej jednostki oraz dziatania planowane przez Zwigzek. W ramach
wspolpracy z interesariuszami i integracji srodowiska spoétdzielczego realizowano
spotkania w poszczegoélnych Delegaturach, na ktorych obecni byli zawsze
przedstawiciele Zarzadu.

Sprawozdanie finansowe za rok 2022 zostalo sporzadzone w ustawowym
terminie, zbadane przez bieglego rewidenta, a wyniki zostaly przedtozone na
pismie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. W ,.Opinii z przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2022 zostala zawarta ocena, ze sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami ustawowymi, w sposob nie
budzacy zastrzezen.

DZIALALNOSC STATUTOWA

Dzialalnos¢ lustracyjna

W 2023 r. ilo$¢ zrealizowanych lustracji wyniosta 63, z tego wykonano
23 w spoldzielniach zrzeszonych 1 40 w spotdzielniach niezrzeszonych.
Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w 2023 r. rozpoczeto kilka badan lustracyjnych,
ktore zostaty zakonczone w 2024 r.

Wplywy z dziatalnosci lustracyjnej w ostatnich 3 latach  wyniosty
odpowiednio: w 2021 r. 220.838,21 zI; w 2022 roku 364.653,19 =zl
aw 2023 roku 388.645,89 zl.

Dzialalno$¢ audytowa

Zwigzek Lustracyjny Spoldzielni zostat skreslony z listy podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych decyzjg z dnia 18.10.2021 r.
w zwigzku z nie spelnieniem wymogu dot. sktadu zarzadu podmiotu uprawnionego
do badania, w sklad ktérego muszg wchodzi¢ biegli rewidenci. W zwiazku
z powyzszym nie prowadzi dziatalnosci w zakresie przeprowadzania audytow.



Dzialalnos¢ szkoleniowa

W 2023 r. prowadzono przede wszystkim szkolenia w formule on-line
przeszkolono lacznie 212 uczestnikow. Przychody z dziatalnosci szkoleniowej
odpowiednio wynosity: w2021 r. 106.606,65 zl; w 2022 r. 38.752,02zl;
a w 2023 r. 37.528,21 zl. ARIiPS przeprowadzit szkolenie dla 39 o0sob podczas
zjazdu szkoleniowo - integracyjnego w Pulawach pt. ,,Szkolenie na temat rozwoju
opartego na mocnych stronach”,

W 2023 r. przeprowadzono 10 otwartych szkolen online m.in. Aplikowanie
do Krajowego Planu Odbudowy; ,,Przygotowanie sprawozdania finansowego za
rok 2023 w spoldzielniach”; ,,Rozliczenie roczne CIT w spoldzielniach za 2022
rok”; ,,Rozliczenie roczne CIT w NGO i PES za 2022 rok”; ,,Zmiany w podatku
VAT w 2023 roku”; ,,Zmiany w prawie pracy w 2023 roku”; ,,Prawo Spotdzielcze
w praktyce”; ,Praktyczne rozliczanie sktadnikow wynagrodzen na listach plac
w 2023 roku”; ,Zmiany w prawie spoldzielczym, bezpieczenstwo w Swiecie
cyfrowym, analiza wskaznikowa przedsiebiorstwa, jak czyta¢ bilans?”; , Prawo
pracy w 2023 — podsumowanie zmian w ujeciu praktycznym”. Czesé z tych
szkolen zglaszane jest jako doszkalanie dla lustratorow.

Dodatkowo zorganizowano osobne dwudniowe (stacjonarne) doszkalanie
dla lustratorow w Warszawie 25 -2 6.09.2023 r.

Kontynuowano rowniez dostarczanie bezptatnych szkolen z zakresu
korzystania z aplikacji ZOOM do zdobywania wiedzy, aby bariery technologiczne
nie powstrzymywaly spétdzielni przed korzystaniem z ksztalcenia on-line.

ZLSP jest wpisany zgodnie z lokalizacja siedziby do Rejestru Instytucji
Szkoleniowych (RIS), ktory jest prowadzony przez Wojewoddzki Urzad Pracy
w Warszawie, Mtynarska 16,01-205, Warszawa pod nr 14/00173/2023 i corocznie
sktada sprawozdanie z tej dziatalnosci.

Dzialalno$¢ archiwizacyjna

Dziatalnos¢ archiwizacyjna w 2023 r. byla skoncentrowana na
archiwizowaniu i przyjmowaniu nowych akt do sktadnic, wydawaniu zaswiadczen
i kserokopii dokumentéw poswiadczajacych zatrudnienie, wysokosé wynagrodzen
etc. W ramach reorganizacji zostaly polaczone sktadnice w Krakowie
1 w Warszawie. Dokumentacja zgromadzona w Warszawie zostala przewieziona
do Krakowa. Przeprowadzono konsultacje i dokonano zmiany Regulaminu
sktadnic ZLSP, ktory zacznie obowigzywac od 1 marca 2024 r.

Do likwidowanych spoétdzielni wysylane sg oferty na archiwizacje
i przechowywanie. W 2023 roku przychody z tego tytulu stanowily kwote
383.329,49 zt.



Dzialalno$¢ pomocowa

Zarzad kontynuowal dzialalnos¢ Funduszu Pomocy Spotdzielniom,
z ktérego systematycznie udzielane byly pozyczki. W ciggu ostatnich 3 lat
dziatalno$¢ Funduszu przedstawiala sie w nastepujgcy sposob: W 2021 r. nie
udzielono pozyczek, a w 2022 r. udzielono dwie pozyczki na kwote 60.000,00 zi.
Pozyczki 2023 nie byto.

W 2022 r. ZLSP udzielit réwniez wsparcia (darowizna) dla 2 spoétdzielni -
czlonkéw ZLSP w wysokosci 18.000 zt w zwigzku ze zdarzeniami losowymi,
ktorych skutki ekonomiczne bardzo je dotknety (pozar pralni, kleska ekologiczna —
zatrucie Qdry). W 2023 r. darowizny wyniosty 6.500,00 z w tym Polska Akcja
Humanitarna — 5.000,00 zt, FRSU 1.500,00zt.

Pomocy konsultacyjno — instruktazowej dla spoétdzielni i innych podmiotow

zainteresowanych problematyka spoétdzielcza udzielaja na biezaco pracownicy
w Delegaturach Regionalnych Zwiazku.
Nalezy podkresli¢, ze w ramach swoich zadan Agencja Rozwoju i Promocji
Spoétdzielczosci prowadzita wsrdd spoldzielni szeroka akcje informacyjno-
doradcza w zakresie mozliwosci pozyskiwania wsparcia przez spoldzielnie jako
podmioty ekonomii spotecznej. 17 stycznia 2023 roku Ministerstwo Rodziny 1
Polityki Spotecznej oglosito program, ktory jest zatytulowany ,,Odpornos¢ oraz
rozwd@j ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spolecznej” na lata 2022-2025.
Dzieki wsparciu ARIPS ZLSP i spotdzielnie pozyskaty dotacje na taczna kwotg: 2
791 915 zt (17 podmiotéw). Lacznie w 1 naborze Zwiazek nadzorowatl
przygotowanie 15 wnioskow, z czego 14 byly to wnioski zlozone przez
spoldzielnie z terenu calego kraju. Jeden wniosek zlozyl réwniez ZLSP.
W drugiej edycji facznie ztozono 8 wnioskow, z czego jeden byt wnioskiem ZLSP.
Dziala rowniez zespot doradcow ZLSP, do ktorego sptywajg zapytania ze strony
spoldzielni, a nastepne trafiajg do czlonka zespotu specjalizujacego si¢ w dane]
tematyce. Najczestsze pytania pojawiajace sie¢ ze strony spotdzielni dotycza
rozstrzygniecia kompetencji poszczegodlnych organdéw, interpretacji zapisow Prawa
Spoldzielczego w  przetozeniu na wewnetrzne regulaminy spoétdzielni,
rozstrzygniecia spraw zwiazanych z czlonkostwem 1 zatrudnianiem czionkow
spotdzielni. Agencja Rozwoju i Promocji Spoldzielczosci prowadzi réwniez
szerokie wsparcie dla grup inicjatywnych chcacych zatozy¢ spotdzielnie —
wsparcie dotyczy konsultacji statutow oraz dokumentéw koniecznych do zatozenia
spoldzielni.

DZIALALNOSC PROMOCYJNA I WYDAWNICZA

W ramach dziatalno$ci rzeczniczej Zwiazek bierze udzial w konsultacjach wielu
dokumentéw waznych z punktu widzenia przedsigbiorstw spoldzielczych oraz
w gremiach opiniotworczych tak jak Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii



Spotecznej, Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej, Matopolski Komitet
Ekonomii Spotecznej, Komitet Monitorujacy.

W 2023 r. Zarzad aktywnie promowal spoldzielnie zrzeszone, poprzez
dalsze sponsorowanie, publikacje i artykuty.

Zwigzek bardzo aktywnie dziatla w mediach spotecznosciowych docierajgc
do odbiorcéw w spojny z aktualnymi trendami sposéb. Na biezaco zamieszczane
sa informacje na stronach internetowych i na FB. Zwigzek umieszcza rowniez
materialy w serwisie YouTube m.in. dotyczace dziatania spotdzielni
uczniowskich. Poprzez uczestnictwo ZLSP w réznych gremiach przekazywane sa
informacje na temat spotdzielczosci i jej dziatania zardwno w sSrodowisku
lokalnym jak i na arenie migdzynarodowe].

W 2023 r. ZLSP finansowal publikacje artykuléw ukazujacych si¢ w Teczy
Polskiej na temat dziatan ZLSP i spoldzielni w nim zrzeszonych oraz dzialania
interesariuszy. Sfinansowal publikacje wydana z okazji jubileuszu Spdétdzielni
Lekarzy Specjalistéw ZDROWIE NZOZ w Olsztynie. Sfinansowat takze wydanie
kalendarzy z logiem ZLSP na 2024 r.

Wspotpraca z Interesariuszami w kraju i zagranicg daje Zwigzkowi szanse
szerokiego promowania spotecznej wartosci dodanej, jakg daja spétdzielnie.

Zarzad Z1SP sponsoruje rowniez nagrody organizowane dla przedsiebiorstw
spotecznych (Konkurs im. Jacka Kuronia, Matopolski Lider Przedsiebiorczosci).
Bierze rowniez udzial w pracach kapituty przyznajacej takie nagrody. Aktywnie
wspotpracuje z Stowarzyszeniem Matych i Srednich Przedsiebiorstw Krak Biznes,
dzigki temu corocznie przynajmniej jedna ze spoéldzielni z wojewddztwa
matopolskiego jest nominowana do nagrody Pioro Biznesu. W 2023 r. taka
nagroda zostala przyznana dla Mleczarskiej Spotdzielnia Pracy Widok ,,za
innowacyjna zmiang zakresu dzialalnosci spoétdzielni w celu pelnego
wykorzystania zasobow materialnych, poprawe rentownosci i zapewnienia
stabilnego zatrudnienia czionkom Spoldzielni”. Zarzad wspodlpracuje roéwniez
bardzo aktywnie z Fundacjg Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej i promuje idee
spoldzielcze wsrod dzieci 1 miodziezy poprzez udziat w organizowanych
spotkaniach i imprezach. W 2023 r. Sejmik Spétdzielczosci Uczniowskiej odbyt
si¢ w Warszawie w siedzibie ZLSP na ul. Zurawie;.

Dziatalno$¢ promocyjna bedzie rozwijana jak rowniez beda zwiekszane
naklady na ta dzialalnos¢, poniewaz Zarzad nadal uwaza, ze promocja spotdzielni
jest jednym z najwazniejszych celow dziatalnosci statutowej ZLSP.

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

W roku 2023, ZLSP uczestniczyl w spotkaniach miedzynarodowych przede
wszystkim online, co zostalo umozliwione przez organizacje cztonkowskie.



Wsrdd najwazniejszych wydarzen 2023 roku nalezy wymienié udziat w WZ
CECOP oraz Kongresie CICOPA (czerwiec 2023 r.), na ktorym Pan Janusz
Paszkowski Prezes ZLSP zostal wybrany do Rady CICOPA na kolejna czteroletnia
kadencje.

W odniesieniu do wymiany wiedzy, przedstawiciele ZLSP brali udziat w serii
warsztatow dot. wspierania spotdzielni w transformacji cyfrowej. Warsztaty
organizowane byty przez CICOPA i wiloskich czlonkow tej organizacji. Wiedza
z tych warsztatdw zostata przeniesiona do spotdzielni zrzeszonych.

W odniesieniu do dziatan na rzecz mtodych, przedstawicielka mtodych w Sieci
Mtodych ICA, wystgpujaca tam z ramienia ZLSP, zobowiazata si¢ do pelnienia
funkcji  wiceprzewodniczacej Europejskiej Sieci Milodziezowej do czasu
przeprowadzenia prawomocnych wyboréw do odradzajacej sie struktury.
Przedstawicielka ZLL.SP na poziomie Migdzynarodowego Zwigzku Spoldzielczego
lobbuje w obszarze dzialan na rzecz mtodych ludzi zaréwno planujac rézne pro-
spotdzielcze przedsiewzigcia 1 angazujac sie w projekty, ktore moze realizowac
majac oparcie w ZLSP. W odniesieniu do innych dziatan, Zwigzek wziagt czynny
udzial konsultacjach mi.in. tych dot. zmiany dyrektywy w sprawie opoOznien
w ptatnosciach. Konsultacja opracowana wspolnie z CECOP jest wazna bo
opdznienia w platnosciach pozostaja problemem zaréwno w relacjach miedzy
przedsigbiorstwami (B2B), jak i miedzy przedsi¢biorstwami, a administracja
(B2G). Powaga sytuacji jest rozna w poszczegdlnych krajach UE.

Wszystkie te ww. dziatania sa przedstawiane nie tylko do wiadomosci cztonkow,
ale rowniez jako zacheta dla spotdzielni zrzeszonych 1 niezrzeszonych do
wspolnego Sledzenia tych wydarzen (poprzez mailing, informacje na stronie oraz
w social mediach), wspétudziatu oraz dzielenia sie przemysleniami i sugestiami,
aby Zwiazek reprezentujac je na roznych forach byl w stanie prowadzié
odpowiednie rzecznictwo i zapewnia¢ odpowiedni obustronny przekaz informacji
z korzyscia dla zrzeszonych srodowiska spéldzielczego oraz innych partnerow
ekonomii spotecznej w Polsce.

DZIALALNOSC NAUKOWA I EDUKACYJNA

W  roku 2023 kontynuowano wspdlprace ze sSrodowiskiem naukowym,
w szczegOlnosci  z Wydzialem Zarzadzania Akademii Gorniczo Hutniczej
w Krakowie, ktory stal si¢ formalnie Interesariuszem ZLSP. Wspdtpracowano
réwniez ze S$rodowiskiem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.

Wspolpraca ta dotyczy edukowania studentow w zakresie spoldzielczosci,
wprowadzania tematyki zwigzanej ze spoldzielczoscig do programdw nauczania,
wspdlpracy z kotami naukowymi, udziatu w konferencjach naukowych, zachecania
studentow do odbywania praktyk w spoétdzielniach i w samym Zwigzku, etc.
Zwiazek wspdipracuje z Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej
w zakresie krzewienia idei spotdzielczosci wsrod opiekundw spotdzielni



uczniowskich 1 SKO oraz dzieci i mlodziezy ze szkol podstawowych
1 ponadpodstawowych.

REALIZACJA PROJEKTOW ZE SRODKOW FUNDUSZY UNIJNYCH

W roku 2023 ZLSP nie realizowat projektow unijnych.

CZEL.ONKOSTWO W_ZL.SP

Stan cztonkéw ZLSP na 31 grudnia 2023 r. wynosit 98 spotdzielni, w tym
75 czynnych, 23 w likwidacji. Warunki rynkowe, wzrost cen medidéw, wzrost
kosztoéw pracy, brak fachowcow i zamoéwien oraz wzrost sredniej wieku cztonkow
spoldzielni prowadzi do tego, ze podejmuja decyzj¢ o likwidacji. Decyzje
podejmowane przez spoldzielcow sa trudne, a proces jest czasem dhlugotrwaty.
Cztonkowie ZLSP sa wykreslani glownie z przyczyn ustania ich bytu prawnego,
rzadziej z powodu niewywiazywania si¢ z obowiazkow cztonkowskich.

W 2023 r do grona cztonkéw ZLSP zostala przyjeta Spétdzielnia ,,Dobrze”
z siedzibg w Warszawie, wykreslono natomiast 5 Spotdzielni.

Zgodnie ze Statutem ZLSP do swojego grona przyjmuje interesariuszy. Na
dzien 31.12.2023 r. w wykazie znajdowaly sie 5 podmiotéow tj. Swietokrzyska
Rada Spoldzielczosci Uczniowskiej, Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci
Uczniowskiej, Wydzial Zarzadzania Akademii Gorniczo Hutniczej w Krakowie,
Fundacja ,,Splot Spoteczny, SM im Tadeusza Kosciuszki w Krakowie.

Ptatnos¢ skladek czlonkowskich przez spotdzielnie zrzeszone w Zwiazku byla
realizowana w nowej wysokosci 700 zt rocznie. Przychody ze skiadek
zrzeszonych w Zwiazku spotdzielni wyniosty w 2023 roku 45.919,00 zt.

SYTUACJA FINANSOWA W 2023 R.

W 2023 r. zaobserwowano poprawe sytuacji finansowej ZLSP, chociaz
warunki gospodarcze 1 geopolityczne nie sprzyjaly stabilizacji. Zaczeto powoli
realizowa¢ =zatrzymane w okresie pandemii remonty i zakupy wyposazenia
koniecznego do prawidtowej realizacji dzialalnosci. Wptyw na wynik miaty celowe
remonty nieruchomosci, na ktore w_2023 wydatkowano kwote 302.442,32 zl.
Na zakup niskocennych s$rodkéw trwatych wydano kwote 91.417,11 zl.

Nalezy tez podkresli¢, iz amortyzacja w 2023 r. w skali Zwigzku stanowila
koszt w wysokosci 980.047,32z1

Zestawienie wynikow z dziatalnosci ZLSP prezentuje ponizsza tabela:

2021 2022 2023

rzychody B.717.935,96 zi 12.286.240,40 18.916.068,96
koszty 10.625.909,61 zt 12.870.834,93 14.420.446,74
Wynik brutto | - 1.907.973,65 zt - 584.594,53 + 4.605.138,73




Nalezy zauwazy¢, ze w 2023 r. ZLSP osiggnat zysk, jednak jest on wynikiem
sprzedazy czesci posiadanego majatku. Umowa przedwstepna sprzedazy
nieruchomosci — gruntu w uzytkowaniu wieczystym w Gdansku Brzeznie zawarta
w 2021 r. zostata sfinalizowana. Z tego tytulu uzyskano przychéd w kwocie
5.574.664,06 zt netto. Na dzialalnosci statutowej poniesiono strate w wysokosci
1.324.556,59 zt byla ona gléwnie spowodowana wzrostem cen mediéw oraz
innych kosztéw eksploatacyjnych. Mimo podjetych dziatan nie udato s1¢
zrownowazy¢ przychodami ponoszonych kosztéow. Zwigzek realizuje dla
zrzeszonych spétdzielni lustracje i inne dziatania, ktére nie sa przez spoldzielnie
w petlni refundowane.

W 2023 r. Zwigzek ustaleniami regularnie splacat preferencyjna
przeznaczong dla podmiotéw ekonomii spolecznej dhugookresowa pozyczke
zaciggnieta w Towarzystwie Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych TISE. Na
koniec 2023 roku zobowigzanie wynosito 273.470,71z.

PODSUMOWANIE

Zarzad Zwigzku realizuje zalecenia Rady Nadzorczej i prowadzi starania by
w swojej dziatalnosci osiggnaé réwnowage pomiedzy przychodami i kosztami.
Stafa analiza wplywdw i wydatkéw oraz potrzeb pozwala na planowanie dziatan na
skalg mozliwosci, terminowe regulowanie zobowigzan i utrzymanie ptynnosci
finansowe;j.
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