Sprawozdanie z dzialalnosci
Zwiazku Lustracyjnego Spoldzielni w 2022 r.

Dzialalnos¢ organow samorzadowych ZLSP

Rada Nadzorcza

W 2022 r. Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia plenarne, Prezydium Rady
obradowalo 6 razy. Komisja Rewizyjna odbyta 2 posiedzenia z tego 1 posiedzenie
bylo wspdlne z Prezydium RN. Rada Nadzorcza podj¢ta 23 uchwaly.

Stan Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada pracowata w 13 osobowym
sktadzie, z ktorego zostalo wybrane 4 osobowe Prezydium, w osobach: Tadeusz
Bartkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Grzelak — V-ce
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Anna Bulka — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Teresa Betkowska — Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej.

Na posiedzeniach Rady omawiane byly wszystkie najistotniejsze zagadnienia
zwigzane z dziataniem ZLSP z jego sytuacja finansowa i organizacyjng.

W 2022 r. odbylo si¢ badanie lustracyjne ZLSP, o czym Rada Nadzorcza byta
informowana bezposrednio na spotkaniach przez lustratora.

Zarzad

W 2022 r. Zarzad odbyt 12 posiedzen, na ktorych podjeto tacznie 71 uchwat.
Sktad Zarzadu nie ulegl zmianie i pracowat w 4 osobowym sktadzie. W sktad
Zarzadu wchodzili Prezes Zarzadu Janusz Paszkowski, V-ce Prezes Zarzadu
Janusz Szajta, Cztonek Zarzadu Jadwiga Kotkowska, Czlonek Zarzadu Joanna
Brzozowska — Wabik. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 14. 12.2022 r.
podjeto uchwale o uzupethieniu jego sktadu od 1 stycznia 2023 r. o Panig Bozeng¢
Piaskowy.

Pelnomocnikami Zarzadu w 2022 r. byly: Kamila Orlowska Dyrektor Biura
Zarzadu w okresie od 1.01.2022do dnia 18.08,2022r. , Henryka Brym — Gléwna
Ksigegowa w okresie od 1.01.2022do dnia 31.12.2022 r. oraz Bozena Piaskowy w
okresie od 25.08.2022do dnia 31.12.2022 r.

W 2022 r. Zarzad koncentrowal dziatania na unormowaniu sytuacji finansowe;j
Zwiazku. Skrupulatnie kontrolowano 1 analizowano koszty i przychody powstajace
z poszczegolnych dziatalnosci.



Realizujac zalecenia Rady Nadzorczej przygotowano plan naprawczy, ktorego
celem bylo wskazanie kierunkow poprawy sytuacji finansowej, jak roéwniez
wyznaczenie kierunku dalszej dziatalno$ci.

W ramach realizacji przyjetych zalozen rozpoczeto zmiany organizacyjne i
kadrowe.

W roku 2022 zostaly zorganizowane obchody Jubileuszu, ktoére z uwagi na
obostrzenia sanitarne nie mogty si¢ odby¢ w 2021 r.

Prezes Zarzadu organizowal narady Dyrektorow oraz jednostek
organizacyjnych ZLSP, podczas ktérych omoéwiono wyniki ekonomiczne i
problemy kazdej jednostki oraz dziatania planowane przez Zwigzek. W ramach
wspolpracy z interesariuszami 1 integracji srodowiska spotdzielczego realizowano
spotkania w poszczegdlnych Delegaturach, na ktérych obecni byli zawsze
przedstawiciele Zarzadu.

Sprawozdanie finansowe za rok 2021 zostalo sporzadzone w ustawowym
terminie, zbadane przez bieglego rewidenta, a wyniki zostaly przedtozone na
pismie Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi. W ,,Opinii z przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2021 zostala zawarta ocena, ze sprawozdanie
finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawowymi, w sposob nie
budzacy zastrzezen.

Dzialalnosé lustracyjna

W 2022 r. 1lo$¢ zleconych lustracji wyniosta 65, z tego wykonano 14 w
spotdzielniach zrzeszonych 1 49 w spotdzielniach niezrzeszonych, a 5 badan
lustracyjnych zostato rozpoczetych 1 2 zakonczono ich realizacje w styczniu 1
lutym 2023 r. Dodatkowo Delegatura Regionalna ZLSP w Krakowie zawarla z
Matopolskim Zwigzkiem Rewizyjnym o wspoOtpracy m.in. w zakresie
przeprowadzania badan lustracyjnych. Wpltywy z dziatalno$ci lustracyjne;j
wyniosty w 2021 r. 220.838,21 zt, aw 2022 roku 364.653,19 zt

Dzialalnos¢é audytowa

Zwigzek Lustracyjny Spoéldzielni zostat skreslony z listy podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych decyzja z dnia 18.10.2021 r.
w zwigzku z nie spelnieniem wymogu dot. sktadu zarzagdu podmiotu uprawnionego



do badania, w sklad ktérego musza wchodzi¢ biegli rewidenci. I w zwigzku z
powyzszym nie prowadzi dziatalno$ci w zakresie przeprowadzania audytow.

Dzialalnos¢ szkoleniowa

W 2022 r. przeprowadzono 8 otwartych szkolen online m.in. dot.
przygotowania sprawozdania finansowego oraz rozliczenia rocznego CIT, zmian w
podatku VAT, Polskiego t.adu, zatrudniania cudzoziemcow w zwigzku z wojng na
Ukrainie, ochrony sygnalistow, itp. Cze$¢ tych szkolen zglaszane jest jako
doszkalanie dla lustratorow. Dodatkowo zorganizowano osobne dwudniowe
doszkalanie dla lustratorow w Warszawie w pazdzierniku 2022 roku. W 2022 r.
przeszkolono tacznie 196 uczestnikow. Przychody z tego tytutlu w2021 r.
wyniosty 106.606,65 zt a, w 2022 rok 38.752,02zt.

Kontynuowano rdéwniez dostarczanie bezplatnych szkolen z zakresu
korzystania z aplikacji ZOOM do zdobywania wiedzy, aby bariery technologiczne
nie powstrzymywaly spétdzielni przed korzystaniem z ksztatcenia online.

ZLSP poprzez ARIiPS realizuje takze szkolenia na zlecenie innych instytucji
w zakresie spoldzielni socjalnych, spotdzielni uczniowskiej i ekonomii spoleczne;.
W 2022 roku wygrano m.in. przetargi na realizacj¢ szkoleh na temat
spotdzielczosci uczniowskiej w Regionalnych Osrodkach Polityki Spotecznej w
Poznaniu 1 w Krakowie.

ZLSP jest wpisany do rejestru instytucji o§wiatowych.

Dzialalnos¢é pomocowa

Zarzad kontynuowal dziatalnos¢ Funduszu Pomocy Spoétdzielniom, z
ktorego systematycznie udzielane byly pozyczki. W 2021 r. nie udzielono
pozyczek, a w 2022 r. udzielono dwie pozyczki na kwote 60.000,00 zt. W 2022 r.
ZLSP udzielit réwniez wsparcia (darowizna) dla 2 spotdzielni - cztonkéw ZL.SP w
wysoko$ci 18.000 zt w zwigzku ze zdarzeniami losowymi, ktérych skutki
ekonomiczne bardzo je dotknely (pozar pralni, kleska ekologiczna — zatrucie
Odry).

Pomocy konsultacyjno — instruktazowej dla spotdzielni 1 innych podmiotow
zainteresowanych problematyka spoldzielcza udzielajg na biezaco pracownicy w
Delegaturach Regionalnych Zwigzku. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w ramach
swoich zadan Agencja Rozwoju 1 Promocji Spoétdzielczo$ci prowadzita wsrdd
spotdzielni szeroka akcje informacyjno-doradczag w =zakresie mozliwosci
pozyskiwania wsparcia przez spotdzielnie jako podmioty ekonomii spoteczne;.
Dziata rowniez zesp6t doradcow ZLSP, do ktorego spltywaja zapytania ze strony
spotdzielni a nastepne trafiaja do czlonka zespotu specjalizujacego si¢ w danej
tematyce. Najczestsze pytania pojawiajace si¢ ze strony spoOidzielni dotycza
rozstrzygnigcia kompetencji poszczegdlnych organdw, interpretacji zapisow Prawa
Spotdzielczego w  przelozeniu na wewngetrzne regulaminy  spéidzielni,




rozstrzygnigcia spraw zwigzanych z cztonkostwem 1 zatrudnianiem czlonkoéw
spoldzielni. Agencja Rozwoju 1 Promocji Spoéidzielczosci prowadzi réwniez
szerokie wsparcie dla grup inicjatywnych chcacych zalozy¢ spoldzielnie —
wsparcie dotyczy konsultacji statutow oraz dokumentéw koniecznych do zatozenia
spotdzielni.

W ramach dziatalno$ci rzeczniczej Zwiazek bierze udziat w konsultacjach wielu
dokumentoéw waznych z punktu widzenia przedsigbiorstw spotdzielczych. W 2022
roku prowadzone byly m.in. prace nad ustawa o ekonomii spotecznej, programow
rozwoju ekonomii spolecznej w poszczegolnych wojewddztwach, zapisow
Regulaminu Krajowego Planu Odbudowy. We wszystkich tych konsultacjach
Zwigzek brat udziat wnioskujac o zapisy sprzyjajace spotdzielniom.

Dzialalnos¢é promocyjna

W 2022 r. Zarzad aktywnie promowat spoldzielnie zrzeszone poprzez dalsze
sponsorowane publikacje 1 artykuly. Z Funduszu Promocji Spoétdzielni w 2021
roku wydatkowano kwote 4.711,50 zt , a 2022 r. dziatalno$¢ byta finansowana
poprzez aktywnos¢ ARiPS.

Zwiazek bardzo aktywnie dziata w mediach spotecznosciowych docierajac
do odbiorcéw w spdjny z aktualnymi trendami sposéb. Na biezgco zamieszczane
sg informacje na stronach internetowych 1 na FB. Zwigzek umieszcza réwniez
materialy w serwisie Youtube m.in. dotyczace dziatania spotdzielni uczniowskich.
Poprzez uczestnictwo ZLSP w r6znych gremiach przekazywane sg informacje na
arenie mi¢dzynarodowe;.

Wspotpraca z Interesariuszami w kraju 1 zagranicg daje Zwigzkowi szanse
szerokiego promowania spolecznej wartosci dodanej, jaka dajg spotdzielnie. W
grudniu 2022 roku ZLSP we wspotpracy z CECOP zorganizowal miedzynarodowe
seminarium online po$wigcone metodom mierzenia spotecznej wartosci dodanej w
spotdzielniach, ktére to seminarium byto okazja do oficjalnej premiery publikacji,
ktorej wydawca jest ZLSP a ktoéra jest polskim wydaniem raportu CECOP:
,» I rwate Oddzialywanie”.

Dziatalno§¢ promocyjna bedzie rozwijana jak réwniez beda zwigkszane
naktady na tg dzialalno$¢, poniewaz Zarzad nadal uwaza, ze promocja spotdzielni
jest jednym z najwazniejszych celow dziatalnosci statutowej ZLSP.

Dzialalnosé archiwizacyjna

Dziatalnos¢ archiwizacyjna w 2022 r. byla skoncentrowana na
archiwizowaniu 1 przyjmowaniu nowych akt do sktadnic, wydawaniu zaswiadczen
1 kserokopii dokumentow poswiadczajacych zatrudnienie, wysoko$¢ wynagrodzen
etc. W 2021 roku przychody z tego tytutu stanowily kwote 460.911,40 zt, a w
2022 roku 427.787,32 zt. W 2022 r zostata przeprowadzona réwniez kontrola




sktadnicy akt w Krakowie przez Urzad Marszatkowski, ktory zauwazyl, ze jest ona
prowadzona w sposob profesjonalny 1 jest jedng z najlepszych placowek w
Matopolsce realizujacg ustugi jako przechowawca.

Dzialalnos¢ miedzynarodowa

W roku 2022, z powodu dalszej sytuacji wywolanej pandemig koronawirusa jak
rowniez w zwiazku z wojng na Ukrainie, ZLSP uczestniczyt w spotkaniach
miedzynarodowych online, co zostalo umozliwione przez organizacje
czlonkowskie. Zgromadzenia Ogolne zaplanowane na miejscu odbyly si¢
hybrydowo, aby zapewni¢ jak najwigkszy zasieg 1 dostep dla uczestnikow, ktorzy
nie mogli przyjecha¢ na miejsce. Natomiast spotkania Rady, znaczna czeg$¢
warsztatow czy seminariow, w ktorych Zwiazek uczestniczyt przeprowadzono
zdalnie (online).

Wsérod najwazniejszych wydarzen 2022 roku nalezy wymieni¢ Walne
Zgromadzenie Cooperatives Europe, zdalne wybory na przewodniczacego Sieci
Mitodych ICA, ktora zostala Ana Aguirre z Kraju Baskow oraz wybory
uzupetniajgce dla zachowania rownowagi ptci w Radzie ICA.

Ponadto, w ramach dzialah na rzecz miodych, przedstawicielka ZLSP
uczestniczyta w spotkaniu Europejskiej Sieci Miodych YECN online, podczas
ktorego zainicjowano dwie nowe krajowe sieci mtodych — jedng z Turcji, a drugg z
Wielkiej Brytanii. Zwigzek zamierza podja¢ podobne dziatania 1 doprowadzi¢ do
stworzenia sie¢ mtodych w Polsce, dlatego udziat w tym spotkaniu byl wazny z
perspektywy operacyjnej 1 organizacyjne;.

W czerwcu w Sewilli (z mozliwos$cig udzialu online) w ramach Kongresu 1 WZ
MZS, odbyty si¢ Zgromadzenia Ogdélne CECOP 1 CICOPA oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie CECOP, na ktérym cztonkowie przyjeli nowy plan strategii CECOP
dot. zarzadzania tg organizacja wypracowany wczesniej w ramach szerokich
konsultacji z cztonkami, w ktérych to konsultacjach brat réwniez udziat ZLSP.

W Sewilli odbyly si¢ wybory nowego Prezydenta Migdzynarodowego Zwigzku
Spotdzielczego, ktérym zostat drugi raz z rzedu Pan Ariel Guarco z Argentyny.

W odniesieniu do dziatan na rzecz wsparcia dla Ukrainy, zebrato si¢ nadzwyczajne
posiedzenie Komitetu Wykonawczego CECOP, w ktorym ZLSP brat udziat i byt
kluczowym dyskutantem. Podczas spotkania mowiono o pomocy na rzecz Ukrainy
w Polsce 1 na froncie. CECOP wspdlnie CICOPA oraz MZS wystosowaty
oficjalne stanowiska w sprawie wojny na Ukrainie.

Miedzynarodowy ruch spotdzielczy wykazat si¢ w tym zakresie ogromnag
solidarnos$cig. M.in. Solidfund poprzez ZLSP udzielit wsparcia finansowego w
wysokosci 4000 funtow brytyjskich na rzecz Spotdzielni socjalnej ,,Ré6wnos¢” w
Krakowie, ktora dostarczata ciepte positki osobom przybywajacym do Krakowa z
terenow objetych dzialaniami wojennymi.



Oprocz powyzszego, Zwiazek bral aktywny udzial w konsultacjach
mig¢dzynarodowych dokumentéw, w tym przyjmowanych na poziomie Komisji
Europejskiej, w warsztatach, konferencjach i1 szkoleniach zwigzanych z transferem
wiedzy pomiedzy krajami europejskimi. Wiedza zdobyta na tych wydarzeniach
bylta nastepnie transferowana do organizacji cztonkowskich i szerzej catego sektora
spotdzielczego. W biezacym roku dominowaly m.in. tematy zwigzane z
gospodarka o obiegu zamknigtym, transformacja cyfrowa, mierzeniem spotecznej
wartos$ci dodanej przedsigbiorstw spotdzielczych oraz aktywnos$cig spotdzielni w
ustugach opiekunczych. W tym ostatnim zakresie Zwigzek dostarczat danych do
raportu CECOP, co bylo efektem wspotpracy z Urzedem Statystycznym w
Krakowie.

Wszystkie te ww. dziatania sg przedstawiane nie tylko do wiadomosci cztonkow,
ale roéwniez jako zacheta dla spétdzielni zrzeszonych do wspdlnego $ledzenia tych
wydarzen (poprzez mailing, informacje na stronie oraz w social mediach),
wspotudziatu oraz dzielenia si¢ przemyS$leniami 1 sugestiami, aby Zwigzek
reprezentujagc je na roznych forach byl w stanie prowadzi¢ odpowiednie
rzecznictwo 1 zapewnia¢ odpowiedni obustronny przekaz informacji z korzyscig
dla swoich spotdzielni zrzeszonych oraz innych partneréw ekonomii spotecznej w
Polsce.

Dzialalnos¢ wydawnicza

W 2022 r. wydat polskag wersje raportu CECOP pod nazwa , Trwale
Oddzialywanie. Pomiar wptywu spotecznego spoldzielni pracy 1 spoldzielni
socjalnych w Europie: Wiochy i Hiszpania” w formie ebooka.

Przygotowano rowniez do wydania w polskiej wersji raport CECOP poswiecony
spotdzielniom opiekunczym.

Dzialalnos¢ naukowa

W roku 2022 kontynuowano wspodlprace ze Srodowiskiem naukowym, w
szczegllnosci  z Wydziatem Zarzadzania AGH, ktory stat si¢ formalnie
Interesariuszem ZLSP. Wspodlpracowano rowniez ze srodowiskiem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.
Wspotpraca ta dotyczy edukowania studentow w zakresie spotdzielczosci,
wprowadzania tematyki zwigzanej ze spotdzielczos$ciag do programdéw nauczania,
wspolpracy z kotami naukowymi, udziatu w konferencjach naukowych, zachecania
studentow do odbywania praktyk w spétdzielniach i w samym Zwiazku, etc.



Kwintesencja tej wspotpracy bylo zorganizowanie w trakcie Jubileuszu ZLSP,
ktory odbyt si¢ 22 wrzesnia 2022 roku, sesji naukowej poswieconej spotdzielniom
przyszto$ci. Wzieli w niej udzial: prof. Ryszard Stocki — psycholog i badacz
spoldzielczosci, autor narzgdzia Cooplndex do badania zaangazowania w
organizacjach spoldzielczych, Jan Zygmuntowski — ekonomista, doktorant
Akademii Leona Kozminskiego, Dyrektor Programowy CoopTechHub -—
pierwszego w Polsce centrum technologii spoétdzielczych. Zdalnie wzigta w nigj
udziat rdwniez prof. Joanna Duda reprezentujgca Wydziat Zarzadzania AGH. Sesja
ta spotkala si¢ z bardzo dobrym odbiorem uczestnikow, co jest potwierdzeniem
korzysci, jakie Zwigzek 1 spoldzielnie w nim zrzeszone czerpie ze wspOlpracy ze
srodowiskiem akademickim.

Realizacja projektow ze srodkow funduszy unijnych

W roku 2022 ZLSP nie realizowat projektow unijnych.

Czlonkostwo w ZLSP

W 2022 r. zlikwidowaty si¢ kolejne spétdzielnie. Stan na 31 grudnia 2022 r.
wynosit 100 spotdzielni, w tym 84 czynnych, 16 w likwidacji. Warunki rynkowe,
wzrost cen medidow, wzrost kosztow pracy, brak fachowcdéw 1 zamowien oraz
wzrost Sredniej wieku cztonkow spotdzielni prowadzi do tego, ze podejmuja
decyzje o likwidacji. W 2022 r do grona cztonkow ZLSP zostata przyjeta
Spoétdzielnia Socjalna NON-PROFIT z Urszulina. Zgodnie ze Statutem ZLSP do
swojego grona przyjmuje interesariuszy. Na dzien 31.12.2022 r. w wykazie
znajdowaty sie 4 podmioty tj. Swietokrzyska Rada Spétdzielczosci Uczniowskie;,
Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej, Wydzial Zarzadzania Akademii
Gorniczo Hutniczej w Krakowie, Fundacja ,,Splot Spoteczny”.

Ptatno$¢ sktadek cztonkowskich przez spoldzielnie zrzeszone w Zwigzku byta
realizowana w nowej wysokosci 700 zt rocznie. Sktadki zrzeszonych w Zwiazku
spotdzielni wyniosty w 2021 roku 61.207,00 zt, natomiast przychody z wptat
sktadek w 2022 roku wyniosty 42.956.50 zt

Svtuacja finansowa w 2022 r.

W 2022 r. zaobserwowano poprawe¢ sytuacji finansowej ZLSP, chociaz
warunki gospodarcze i1 geopolityczne nie sprzyjaly stabilizacji. Zaczgto powoli
realizowaé zatrzymane w okresie pandemii remonty i zakupy wyposazenia
koniecznego do prawidlowej realizacji dziatalno$ci. Wpltyw na wynik miaty celowe
remonty nieruchomos$ci, na ktére w_2022 roku stanowily koszt 277.204.08 zl.




W kwocie wydatkowanej na ten cel wyposazenie pokoi hotelowych — tzw.
niskocenne $rodki trwate stanowity warto§¢ 234.210,99 zi

Nalezy tez podkresli¢, iz amortyzacja w 2022 r. w skali Zwigzku stanowita
koszt w wysokosci 1.027.156,92 zi

Wyniki z dziatalnoSci w 2022 roku byly znacznie lepsze niz w 2021 roku
1 przedstawiaty si¢ nastepujaco:

2021 2022 %
przychody 8.717.935,96 zi 12.286.240,40 | 40,9
koszty 10.625.909,61 zi 12.870.834,93 | 21,1
Wynik brutto - 1.907.973,65 z - 584.594,53

W 2022 r. Zwiazek zgodnie z ustaleniami sptacal pozyczki zaciggnigte w TISE. Na
koniec roku zobowigzanie wynosito 481.738,71zk

Umowa przedwstepna sprzedazy nieruchomos$ci — gruntu w uzytkowaniu
wieczystym w Gdansku Brzeznie zawarta w 2021 r. nie zostala z przyczyn
niezaleznych zrealizowana. Na poczet sprzedazy w 2021 r. ktorej wptynal zadatek
w kwocie 635.683,80 zt, a w roku 2022 1.500.000.,00 z}. Umowa sprzedazy
bedzie sfinalizowana w 2023 r. a calkowita kwota sprzedazy zostata ustalona na
6.356.836,80 zt brutto oraz 120.000,00 zt brutto za udziat w drodze dojazdowe;.

Podsumowanie

Zarzad Zwiazku realizuje zalecenia Rady Nadzorczej i prowadzi starania by
w swojej dziatalnos$ci osiggnag¢ rownowage pomiedzy przychodami i kosztami.
Stala analiza wptywow 1 wydatkéw oraz potrzeb pozwala na planowanie dziatan na
skale mozliwos$ci, terminowe regulowanie zobowigzan i1 utrzymanie plynnosci
finansowe;.



