Sprawozdanie z dzialalnosSci
Zwiazku Lustracyjnego Spoldzielni w latach 2021-2024

Lata 2021-2024 byly dla Zwiazku Lustracyjnego Spoétdzielni okresem
intensywnego rozwoju 1 licznych zmian, ale takze czasem ogromnych wyzwan
wynikajacych ze zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarcze;.
Szczegdlny wptyw mialy na nig niespotykane dotad czynniki, takie jak pandemia,
wojna, inflacja oraz dynamiczne przemiany na rynku pracy.

Sytuacja gospodarcza, rosngce wymagania otoczenia, gwaltowny rozwdj
technologii oraz aktualna kondycja polskiego ruchu spotdzielczego stanowity dla
Zarzadu impuls do podejmowania odwaznych 1 daleko idacych dziatan. Celem bylto
nie tylko utrzymanie stabilno$ci Zwigzku, ale rowniez jego rozwoj 1 lepsze
dostosowanie do oczekiwan zrzeszonych spoldzielni, a takze do realiow zycia
spotecznego 1 gospodarczego w Polsce 1 na §wiecie.

Zwigzek aktywnie uczestniczyl w inicjatywach 1 projektach majacych na celu
wzmocnienie pozycji spoldzielczosci, zar6wno na poziomie krajowym, jak
1 miedzynarodowym. Udzial w wydarzeniach branzowych, wspodlpraca
z organizacjami partnerskimi oraz zaangazowanie w procesy legislacyjne stanowily
wazny element dzialalno$ci, podkreslajacy role Zwiagzku jako reprezentanta
interesow spotdzielni.

Zarzad kontynuowat réwniez dzialania majace na celu zwigkszenie rentownos$ci
oraz bezpieczenstwa posiadanych nieruchomosci, realizujac liczne prace remontowe
i inwestycyjne. Modernizacja obiektow, poprawa ich efektywnosci energetyczne;j
oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych przyczynity si¢ do wzrostu
ich warto$ci rynkowej 1 uzyteczno$ci. Te dziatania pozwolily takze ograniczy¢
koszty eksploatacyjne 1 zminimalizowa¢ ryzyka zwigzane z uzytkowaniem
budynkow.

Zjazd, w programie dzialalno$ci, wyznaczyl nadrzgdny cel — dziatanie na rzecz
spotdzielni. W okresie czterech lat sprawozdawczych Zarzad konsekwentnie dazyt
do realizacji tego celu poprzez wsparcie finansowe, merytoryczne oraz
organizacyjne. Zwigzek oferowat pomoc doradcza, szkoleniowg oraz lustracyjna,
dostosowujac zakres swiadczonych ushug do zmieniajacych si¢ potrzeb cztonkdw.
Szczegdlne znaczenie mialy dziatania zwigzane z edukacja spdidzielcza oraz
wymiang dobrych praktyk, ktére wzmacnialy kompetencje kadr zarzadzajacych.

Opisane w sprawozdaniu dziatania nie bylyby mozliwe bez dobrej wspotpracy
Zarzadu z Rada Nadzorcza ZLSP. Rada Nadzorcza ostatniej kadencji stanowita
istotne wsparcie — aktywnie uczestniczyta w podejmowaniu trudnych decyzji
1 mierzeniu si¢ z wyzwaniami, sluzac rada, wiedza eksperckg oraz opinig srodowiska.
Jej zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ 1 otwartos¢ na dialog byly szczegdlnie cenne
w okresie pandemii oraz p6zniejszych turbulencji gospodarczych.

Na szczegbélne podkreslenie zastuguje réwniez zaangazowanie pracownikow
ZLSP, ktéorzy — zwlaszcza w najtrudniejszych momentach — wykazali si¢
solidarno$ciag z organizacja 1 odpowiedzialno$cig za jej funkcjonowanie. Ich
kompetencje, zaangazowanie oraz elastycznos¢ w dziataniu pozwolity na utrzymanie
cigglosci pracy 1 realizacje¢ kluczowych zadan, pomimo trudnych
1 nieprzewidywalnych okoliczno$ci.



W okresie sprawozdawczym w sklad Zarzadu

Z1LSP wchodzili:

Janusz Paszkowski - Prezes Zarzadu
Janusz Szajta - V-ce Prezes Zarzadu do dnia 28.12.2023 r.
Jadwiga Kotkowska - Cztonek Zarzadu
Joanna Brzozowska-Wabik - Cztonek Zarzadu do dnia 08.04.2024 1.
Bozena Piaskowy - Cztonek Zarzadu od dnia 01.01.2023 r.
Elzbieta Pigta - Cztonek Zarzadu od dnia 01.07.2025 r.
Pelnomocnikami Zarzadu byli:

e Henryka Brym do dnia 31.12.2022 r.

e Kamila Ortowska do dnia 18.08.2022 r.

e Bozena Piaskowy od dnia 25.08.2022 r. do dnia 31.12.2022 .

e Jakub Rynduch od dnia 01.12.2023 r. do dnia 25.04.2024 .

W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyt 50 posiedzen 1 podjat 248 uchwat
w tym:

2021 — 16 posiedzen, 65 uchwat

2022 — 12 posiedzen, 71 uchwat

2023 — 11 posiedzen, 62 uchwaty

2024 — 11 posiedzen, 50 uchwat

W okresie sprawozdawczym
ilos¢ zrzeszonych Spoldzielni wynosila (stan na 31 grudnia):

2021 - 106 Spoéidzielni zrzeszonych (87 czynnych, 19 w likwidacji)
2022 - 100 Spoétdzielni zrzeszonych (84 czynnych, 16 w likwidacji)
2023 - 98 Spoétdzielni zrzeszonych (75 czynnych, 23 w likwidacji)
2024 - 91 Spoétdzielni zrzeszonych (71 czynnych, 20 w likwidacji)




W roku 2021 zrealizowano dyspozycje statutowe w przedmiocie:

e Lustracja: ilos¢ zleconych lustracji wyniosta 50, z czego przeprowadzono
24 lustracje w spoéldzielniach zrzeszonych 1 26 lustracji  w spotdzielniach
niezrzeszonych. Wptywy z tego tytulu wyniosty 220.838,21 zt. W 2021 roku
w ZLSP bylo zatrudnionych 14 etatowych lustratorow 1 wspotpracowano
z 10 lustratorami zewngtrznymi.

o Szkolenia: przeprowadzono 16 szkolen m.in. dot. tematyki finansowo-
ksiegowej, samorzadowej, podatkowej, Prawa pracy, Prawa spotdzielczego,
rozliczania subwencji. Przychody z tego tytutu w 2021 r. wyniosty 106.606,65 zi.
ZLSP realizowat takze szkolenia na zlecenie innych instytucji w zakresie
spotdzielni socjalnych 1 ekonomii spolecznej. W 2021 r. przeszkolono
350 osob.

e Archiwizacja: w zwigzku z likwidacjami spotdzielni, archiwizacja byta
skoncentrowana na przyjmowaniu nowych akt do skladnic. Wydawanie
za$wiadczen o wynagrodzeniach przez sktadnice akt Zwigzku odbywato si¢ na
biezaco. W 2021 roku przychody z tego tytutu stanowily kwote 460.911,40 zk.

e Wsparcie finansowe: Zarzad kontynuowal dziatalnos¢ Funduszu Pomocy
Spotdzielniom. W 2021 r. nie udzielono pozyczek.
Pomocy konsultacyjno-instruktazowej udzielali na biezagco pracownicy
w Delegaturach Regionalnych Zwiazku.

NA SWIECIE —»

Wszystkie Zgromadzenia Ogolne, spotkania Rady, warsztaty 1 seminaria,
w ktorych Zwigzek brat czynny udziat zostaty przeprowadzone zdalnie (online), ze
wzgledu na pandemig.

Odbyty si¢ online: 2 spotkania CICOPA (International Organisation of Industrial and
Service Cooperatives), 2 spotkania Rady CECOP (European Confederation of
Industrial and Service Cooperatives), 1 spotkanie konsultacyjne online Komitetu
Wykonawczego CECOP w celu omowienia 4-letniego planu strategicznego CECOP
na lata 2021-2025 oraz jedno zgromadzenie ogolne MZS (ICA International
Cooperative Alliance), na ktorym organizacje cztonkowskie zatwierdzity
rachunkowos¢ 1 budzet MZS za poprzedni rok.

Ponadto ZLSP wziat czynny udzial w Kongresie CECOP online, na ktorym wybrano
nowe wladze CECOP. W wyborach do Rady CECOP kandydowat Prezes ZLSP —
Janusz Paszkowski, ktory zostal wybrany na kolejng kadencje na cztonka Rady
CECOP.

Przedstawiciele Zwigzku wzi¢li réwniez udziat w statutowym WZ Cooperatives
Europe we wrzesniu, na ktorym cztonkowie wybrali nowe wladze CE, w tym nowego
Prezydenta tej organizacji, ktorg zostala wybrana Pani Susanne Westhausen.
Oprocz powyzszego, Zwigzek brat udziat w konsultacjach Komisji Europejskiej dot.
Unijnego Planu Dziatania na rzecz Ekonomii Spoteczne;.

Przedstawiciele Zwigzku mieli rowniez okazje uczestniczy¢ w kilku webinariach
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1 seminariach m.in. w wystuchaniu publicznym na temat roli Ekonomii Spoteczne;j
w sprawiedliwym 1 zréwnowazonym procesie uzdrowienia gospodarki, webinarium
dot. umiejetnosci 1 cyfryzacji, a w ramach Dni Spoteczenstwa Obywatelskiego,
w warsztacie, ktory miat na celu zebranie do$wiadczen mtodych przedsigbiorcow
w zakresie ekonomii spotecznej i spétdzielczosci. Dodatkowo, ZLSP, brat aktywny
udziat w warsztatach CICOPA dedykowanych cztonkom. Jednym z nich byt warsztat
poswiecony spotdzielniom w czasach kryzysu.

W ramach promocji spoétdzielczosci, w tym naszej organizacji, Pani Joanna
Brzozowska-Wabik, o6wczesny Czlonek Zarzadu ZLSP, Kierownik Agencji
Promocji 1 Rozwoju Spoéldzielczosci, wzigta udziat jako prelegentka w jednej
z migdzynarodowych sesji w ramach Szczytu Ekonomii Spolecznej w Mannheim.
Podczas sesji Pani Joanna Brzozowska-Wabik byta zapytana o to, jak w $wietle
pandemii COVID 1 rdéznych przeszkdéd oraz szans dla spotdzielczosci z nig
zwigzanych, ZLSP radzi sobie z kwestig edukacji 1 podnoszenia §wiadomosci.

W  okresie letnim przedstawiciele ZLSP wzieli udzial jako prelegenci
m.in. w warsztacie organizowanym przez CECOP dot. pomiaru oddzialywania
spotdzielni przemystowych i ustugowych w Europie.

Ponadto na poczatku wrzesnia, w ramach promocji edukacji ku spotdzielczosci,
ZLSP dostato zaproszenie do wzigcia udzialu w jednej z serii seminariow
organizowanych przez Towarzystwo 1 Instytut Sprawiedliwych Udziatow
z Sheffield z Wielkiej Brytanii. Temat przewodni calej serii spotkan to ,,Nowy
kooperatyzm”, a cze$¢ do ktorej Zwigzek zostat zaproszony jako prelegent dot. nauki
na rzecz nowego kooperatyzmu.

W drugiej potowie roku oprocz wyboréw do wtadz Cooperatives Europe, odbyt sie
rowniez spotdzielczy Kongres Miedzynarodowego Zwigzku Spéldzielczego,
w ramach ktorego odbyto si¢ wiele towarzyszacych wydarzen.

W roku 2022 zrealizowano dyspozycje statutowe w przedmiocie:

e Lustracja: ilo$§¢ zleconych lustracji wyniosta 65, z tego wykonano
14 w spoéldzielniach zrzeszonych 1 49 w spoldzielniach niezrzeszonych,
a 5 badan lustracyjnych zostalo rozpoczetych (2 zakonczono w styczniu
1 lutym 2023 r.). Dodatkowo Delegatura Regionalna ZLSP w Krakowie zawarta
porozumienie z Matopolskim Zwigzkiem Rewizyjnym o wspdlpracy m.in.
w zakresie przeprowadzania badan lustracyjnych. W 2022 r. wplywy
z dziatalnosci lustracyjnej wyniosty 364.653,19 zi.
W 2022 roku w Zwigzku bylo zatrudnionych 18 etatowych lustratorow
1 wspotpracowano z 24 lustratorami.

o Szkolenia: przeprowadzono 9 szkolen m.in. dot. przygotowania sprawozdania
finansowego oraz rozliczenia rocznego CIT, zmian w podatku VAT, Polskiego
Ladu, zatrudniania cudzoziemcoéw, ochrony sygnalistow, itp. W 2022 r.
przeszkolono tacznie 196 uczestnikow. Przychody z tego tytulu wyniosty
38.752,02 zk.

e Archiwizacja: byla skoncentrowana na archiwizowaniu i1 przyjmowaniu
nowych akt do skladnic, wydawaniu zaswiadczen 1 kserokopii dokumentow
poswiadczajacych zatrudnienie, wysoko$ci wynagrodzen etc. W 2022 r. zostala
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przeprowadzona kontrola sktadnicy akt w Krakowie przez Urzad
Marszatkowski, ktory zauwazyl, ze jest ona prowadzona w sposéb
profesjonalny 1 jest jedna z najlepszych placowek w Malopolsce, realizujaca
ustugi jako przechowawca. Przychody z tego tytutu stanowily kwote
427.787,32 z1.

e Wsparcie finansowe: Zarzad kontynuowal dziatalno$¢ Funduszu Pomocy
Spotdzielniom, z ktérego systematycznie udzielane byty pozyczki. W 2022 r.
udzielono dwie pozyczki na kwote 60.000,00 zt. W 2022 r. ZLSP udzielit
rowniez wsparcia (darowizna) dla 2 spotdzielni — czlonkow ZLSP
w wysokosci 18.000 zt w zwigzku ze zdarzeniami losowymi, ktérych skutki
ekonomiczne bardzo je dotknety (pozar pralni, kleska ekologiczna tj. zatrucie
Odry).

NA SWIECIE —p

W 2022 r. z powodu dalszej sytuacji wywotane] pandemig oraz
w zwiazku z wojng, Zgromadzenia Ogolne odbyly si¢ w formie hybrydowe;.
Inne spotkania, warsztaty czy seminaria, w ktorych Zwigzek wzigt udziat
przeprowadzono zdalnie.
7Z wydarzen odbywajacych si¢ hybrydowo, ZLSP uczestniczyt w Walnym
Zgromadzeniu Cooperatives Europe w Brukseli. W ramach tego wydarzenia,
dokonano wyboru brakujacych, do zachowania rownowagi pici, cztonkow Rady.
W temacie spotdzielczej przedsigbiorczosci mtodych, w kwietniu odbyty si¢ zdalne
wybory na przewodniczacego Sieci Mtodych ICA. Wybrano na nast¢pne
4 lata Panig An¢ Aguirre z Kraju Baskow.
Ponadto w ramach dziatan na rzecz mtodych, przedstawicielka ZLSP uczestniczyta
w spotkaniu Europejskiej Sieci Milodych YECN online, podczas ktérego
zainicjowano dwie nowe krajowe sieci mtodych — jedng z Turcji, a druga z Wielkiej
Brytanii.
W czerwcu w Sewilli w ramach Kongresu 1 WZ MZS, odbyly si¢ Zgromadzenia
Ogodlne CECOP i1 CICOPA oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie CECOP, na ktérym
cztonkowie przyjeli nowy plan strategit CECOP dot. zarzadzania tg organizacjg. Plan
byl przygotowywany w konsultacji z Komitetem Wykonawczym i Radga CECOP, do
ktérej nalezy Prezes ZLSP. Konsultacje 1 opracowanie trwaly okotlo
6 miesigcy.
Wybory na Prezydenta MZS wygrat drugi raz z rzgdu Pan Ariel Guarco
z Argentyny, dotychczasowy Prezydent MZS. Jedna z waznych dokonanych
w ramach konsultacji z cztonkami (w tym z ZLSP) zmian w zarzadzaniu MZS bylo
zatwierdzenie 8-osobowego skladu przedstawicieli regionalnych i1 sektorowych
w Radzie MZS.
W odniesieniu do dziatan na rzecz wsparcia dla Ukrainy, zebralo si¢ nadzwyczajne
posiedzenie Komitetu Wykonawczego CECOP, w ktorym ZLSP bral udziat i byt
kluczowym dyskutantem. Podczas spotkania mowiono o pomocy na rzecz Ukrainy
w Polsce 1 na froncie. W wyniku tych rozméw i rozmow po (w postaci maili) udato
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si¢ uzyska¢ pomoc dla zaprzyjaznionej z ZLSP Sp-ni Socjalnej ,,ROwnos$¢”
z Krakowa. Wsparcia finansowego udzielita spétdzielczos¢ z Wielkiej Brytanii.
Kwota jaka przekazali byla niebagatelna i umozliwita Spdidzielni ,,ROwnosc”
zwigkszenie swoich dziatan na rzecz Ukrainy.

W migdzyczasie, w odpowiedzi na maila z Cooperatives Ukraine, w ktérym Prezes
tej organizacji apelowat o poparcie dla cztonkostwa Ukrainy w Unii Europejskiej,
Pan Janusz Paszkowski, napisat list do Prezydentow migedzynarodowych organizacji
spotdzielczych tj. CECOP, CICOPA, Cooperatives Europe oraz MZS, popierajac ten
apel 1 wskazujac na potrzebg wsparcia ukrainskiego ruchu spoétdzielczego poprzez
szybka reakcje 1 poparcie stanowiska Ukrainy.

Miedzynarodowe Organizacje Spotdzielcze, ktore réwniez otrzymaty taki apel
z Cooperatives Ukraine, podjety pewne dziatania. CECOP, podje¢ta decyzje
o wystosowaniu wspdlnego stanowiska CECOP 1 CICOPA w sprawie wojny na
Ukrainie, tak samo zrobity to MZS oraz Cooperatives Europe.

Oprocz powyzszego, Zwigzek brat aktywny udziat w konsultacjach np. konsultacja
Komisji Europejskiej dot. $ciezki przejsciowej dla odpornego, innowacyjnego,
zrownowazonego 1 cyfrowego ekosystemu ekonomii bliskosci 1 ekonomii
spotecznej. Sledzil i w miare mozliwosci uczestniczyt we wszelkich wydarzeniach
1 inicjatywach, ktére w znacznym stopniu oddziatuja na spotdzielnie z naszego
sektora.

Ponadto przedstawicielki ZLSP wziglty udziat w 3-czeSciowej sesji wzajemnego
uczenia si¢ tzw. MLS organizowanej przez CECOP we wsparciu z cztonkami, ktorzy
maja duzg wiedz¢ w danej dziedzinie. Zakres tego MLS dotyczyt transformacji
cyfrowej 1 tego jak organizacje spotdzielcze mogg pomdc swoim cztonkom
1 usprawni¢ ich funkcjonowanie w obecnej dobie przemian cyfrowych.

Dodatkowo, w ramach wspotpracy z CECOP, ZLSP podjat si¢ przettumaczenia
waznej z perspektywy swoich cztonkow publikacji pt. Lasting Impact: Measuring
the social Impact of worker and social cooperatives in Europe: Focus on Italy and
Spain. Publikacja dotyczyta tego jak spotdzielnie pracy i1 spotdzielnie socjalne
w Europie mierza swoje oddzialywanie spoteczne. W zwigzku z tym ZLSP i CECOP
zorganizowalo seminarium z udzialem ekspertow z Wiloch 1 Hiszpanii oraz
ekspertow z Urzedu Statystycznego w Krakowie dla swoich cztonkow oraz dla

interesariuszy III sektora.
Jesienig ZLSP wzigt udzial w spotkaniach Rady CECOP, CICOPA oraz
w oglaszanych przez KE i inne organizacje Ekonomii Spotecznej wydarzeniach.

W roku 2023 zrealizowano dyspozycje statutowe w przedmiocie:

e Lustracja: iloS¢ zrealizowanych lustracji wyniosta 63, z tego wykonano
23 w spotdzielniach zrzeszonych 1 40 w spotdzielniach niezrzeszonych.
Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w 2023 r. rozpoczeto kilka badan
lustracyjnych, ktére zostaly zakonczone w 2024 r.

Wplywy z dziatalnosci lustracyjnej w 2023 roku wyniosty 388.645,89 zi.
W 2023 roku w Zwigzku bylo zatrudnionych 18 etatowych lustratorow
1 wspolpracowano z 11 lustratorami.



e Szkolenia: W 2023 r. prowadzono przede wszystkim szkolenia w formule
online. Przeprowadzono 11 szkolen, w ktorych przeszkolono 13cznie
212 uczestnikodw. Przychody z dziatalnosci szkoleniowej w 2023 r. wynosity
37.528,21 zk.

e Archiwizacja: Dzialalno$¢ archiwizacyjna w 2023 r. byta skoncentrowana na
archiwizowaniu 1 przyjmowaniu nowych akt do sktadnic oraz wydawaniu
zaswiadczen. W ramach reorganizacji zostaly potaczone sktadnice
w Krakowie 1 w Warszawie. Dokumentacja zgromadzona w Warszawie zostata
przewieziona do Krakowa. Przeprowadzono konsultacje i dokonano zmiany
Regulaminu sktadnic ZLSP, ktéry zaczat obowigzywaé od 1 marca 2024 r.
W 2023 roku przychody z tego tytutu stanowity kwote 383.329,49 zi.

e Wsparcie finansowe: Zarzad kontynuowal dziatalno$¢ Funduszu Pomocy
Spoétdzielniom,. W roku 2023 r. nie udzialono jednak zadnych pozyczek.
W 2023 r. darowizny wyniosty 6.500,00 zt w tym Polska Akcja Humanitarna —
5.000,00 zt, a FRSU 1.500,00 zt.

NA SWIECIE —p»

W czerwcu ZLSP wzigl udziat w WZ CECOP oraz Kongresie CICOPA, na ktorym
Prezes Zwiazku zostal wybrany do Rady CICOPA na kolejng czteroletnig kadencje.
W odniesieniu do wymiany wiedzy, jesienig tego roku przedstawiciele ZLSP wzieli
udzialu w serii warsztatow dot. wspierania spotdzielni w transformacji cyfrowe;.
W odniesieniu do dziatah na rzecz mtodych, przedstawicielka miodych w Sieci
Miodych ICA, Marcelina Zjawinska, Prezeska Fundacji Splot Spoteczny, bedace;j
Interesariuszem ZLSP, wystepujgca tam z ramienia Zwigzku, zobowigzata si¢ do
pelienia funkcji wiceprzewodniczacej Europejskiej Sieci Mtodziezowej do czasu
przeprowadzenia prawomocnych wyboréw do odradzajacej si¢ struktury. Nasza
przedstawicielka mogta dzigki temu bardziej lobbowac¢ nasze interesy na poziomie
Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego w obszarze dziatan na rzecz mtodych
ludzi planujac rozne pro-spotdzielcze przedsiewziecia 1 angazujac si¢ w projekty.
W odniesieniu do innych dziatan, Zwiazek wzigt czynny udzial w konsultacjach
m.in. dot. zmiany dyrektywy w sprawie opdznien w ptatnosciach. Jesienig Zwigzek
mocno wiaczyt sie w inne dziatania rzecznicze dla spotdzielni zrzeszonych. Sledzit
1, w miar¢ mozliwosci, uczestniczyt we wszelkich wydarzeniach, inicjatywach, ktore
mogty w znacznym stopniu oddzialywac na spotdzielnie z naszego sektora.
Przedstawiciele Zwigzku uczestniczyli w wydarzeniach 1 seminariach
dedykowanych naszemu sektorowi 1 spotdzielniom, czy w innych organizowanych
w ramach CECOP i CICOPA seminariach dot. biezacych potrzeb czy obszarow
zainteresowania zrzeszonych organizacji tj. ww. seminarium dot. transformacji
cyfrowej czy kampania CECOP dot. akcjonariatu pracowniczego, ktora zakonczyta
si¢ konferencja organizowang w Brukseli 29 listopada z udzialem przedstawicieli
z KE. Przedstawiciele ZLSP wzig¢li udziat w kampanii oraz byli obecni na konferencji
organizowanej w Brukseli.
W odniesieniu do rzecznictwa, przedstawiciele Zwigzku przez caly rok zachecali
spoldzielnie zrzeszone do wspolnego Sledzenia tych 1 innych wydarzen
7



mie¢dzynarodowych (poprzez mailing, informacje na stronie oraz w mediach
spotecznosciowych), wspodludzialu oraz dzielenia si¢ ich przemys$leniami
1 sugestiami, aby Zwigzek reprezentujac je na roznych forach byt w stanie prowadzi¢
odpowiednie rzecznictwo 1 zapewnia¢ odpowiedni obustronny przekaz informacji z
korzyscig dla swoich spoldzielni zrzeszonych oraz innych partneréw ekonomii
spotecznej w Polsce.

W roku 2024 zrealizowano dyspozycje statutowe w przedmiocie:

e Lustracja: ilo$¢ zrealizowanych lustracji przez ZLSP wyniosta 67, z tego
wykonano badania lustracyjne: w spotdzielniach zrzeszonych 18 oraz
w spoéldzielniach niezrzeszonych 49.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w 2024 r. rozpoczgto jedno badanie
lustracyjne w Delegaturze Warszawskiej 1 2 badania w Delegaturze Gdanskie;,
ktore zostaly zakonczone w 2025 r.

Wplywy z dziatalnos$ci lustracyjne; wyniosty w 2024 roku 466.961,64 zi.,
w tym przedptata na lustracje w 2025 r. w kwocie 12.800,00 zt.

W 2024 roku w Zwigzku bylo zatrudnionych 16 etatowych lustratorow
1 wspotpracowano z 16 lustratorami.

e Szkolenia: szkolenia prowadzono w wigkszosci w formule online.
Przeprowadzono 6 szkolen, w trakcie ktorych przeszkolono 94 uczestnikow.
Przychody z dziatalnos$ci szkoleniowej wynosity: 32.809,51 zi.

e Archiwizacja: W ramach reorganizacji zostaly potaczone w 2023 r. sktadnice
w Krakowie oraz w Warszawie, jednak organizacyjnie nie udato si¢ zamknaé
wszystkich dziatan, dlatego w 2024 r. trwaty prace zwigzane z przewozeniem
1 brakowaniem dokumentow.

Do likwidowanych spotdzielni wysylane byly oferty na archiwizacje oraz
przechowywanie dokumentacji. Archiwa posiadaty tez oferte przechowywania
terminowego, z ktorej w Krakowie korzysta Instytut Literatury.

Archiwa (w Bialymstoku 1 Krakowie) przyjely lacznie do przechowywania
14 jednostek.

W 2024 roku tacznie przyjeto 3123 zgloszen (705 +2418) oraz wystano 3454
pism (669 + 2785).

Od dnia 1 marca 2024 zaczal obowigzywa¢ nowy regulamin sktadnicy akt
ZLSP. Najwazniejsza zmiang bylo wprowadzenie optaty za ustuge
wyszukiwania dokumentéw tzw. kwerende. Nastepnie po konsultacjach zostata
wprowadzona w grudniu 2024 r. kolejna aktualizacja zwigkszajaca kwote optaty
z 90 zt na 110 zl. Dzigki temu zwigkszono przychody 1 poprawiono znaczgco
wynik na dzialalnosci archiwow. W 2024 roku przychody z dziatalno$cig
archiwalnej stanowity kwote 508.194,39 zl.

e Wsparcie finansowe: Zarzad kontynuowal dziatalno$¢ Funduszu Pomocy
Spotdzielniom. W 2024 roku udzielono pozyczek na tagczng kwote 130.000,00
ztotych.



NA SWIECIE —p

W roku 2024 ZLSP bratl udziat w spotkaniach gléwnie w formie elektronicznej, aby
ograniczy¢ $lad weglowy oraz aby przenie$¢ cze$¢ kosztow na cele zwigzane
Z rozwojem organizacji na rzecz czlonkow.

W trzech zaplanowanych na rok 2024 Walnych Zgromadzeniach mozna bylo
uczestniczy¢ online. Pozostale spotkania statutowe rowniez dawaly takg mozliwos¢.
Ponadto ZLSP uczestniczyt w wydarzeniach CECOP-CICOPA Europe i CICOPA
zaréwno tych na zywo, jak i tych organizowanych online tj. seminaria wzajemnego
uczenia si¢. Tematyka tegorocznych seminariow to m.in. réwnos$¢ plci w miejscu
pracy.

Zwigzek aktywnie udzielat si¢ w konsultacjach KE 1 w innych waznych dziataniach
rzeczniczych na rzecz spotdzielni zrzeszonych np. w kampanii przedwyborczej do
wladz Unii Europejskie;.

Przedstawiciele Zwigzku mieli okazje uczestniczy¢ réwniez w wydarzeniach
1 seminariach dedykowanych naszemu sektorowi 1 spotdzielniom np. w seminarium
dot. zazieleniania Ekonomii Spotecznej czy w innych organizowanych w ramach
CECOP-CICOPA Europe 1 CICOPA seminariach dot. biezacych potrzeb czy
obszaréw zainteresowania zrzeszonych organizacji tj. seminaria dot. dyrektywy ds.
pracy platformowej. W kazdym przypadku przedstawiciele Zwigzku zachecali
spotdzielnie zrzeszone do wspolnego Sledzenia tych wydarzen.

W ramach budowania relacji ze spotdzielniami z innych krajow Europejskich, ZLSP
zorganizowal wyjazd studyjny do Wegier, gdzie w Budapeszcie spotkal si¢
z organizacjy Solidarity Economy Centre w celu wymiany wiedzy, rozwazenia
obszarow wspotpracy 1 mozliwosci wsparcia organizacji na tym terenie ze wzgledu
na to, ze ZLSP ma wigkszy dostep do réznych narzedzi 1 kontaktéw za sprawa
cztonkostwa w miedzynarodowych organizacjach spotdzielczych.

ZLSP mial rowniez wkiad w thumaczenia 1 korekty dokumentéw tworzonych przez
takie organizacje jak CECOP. W 2024 r. byt to m.in. raport przedstawiajacy zbidr
danych statystycznych z lat 2022-2023 zebrany przez CECOP. Zebrane od cztonkow
CECOP dane pokazaty skale europejskiej sieci — ok. 43000 spotdzielni
zatrudniajagcych 1,3 mln osoéb, dziatajacych glownie w uslugach, przemysle
1 budownictwie. Wyniki potwierdzity odpornos¢ 1 inkluzyjny charakter spotdzielni,
ktore mimo kryzyséw gospodarczych tworzg stabilne miejsca pracy 1 wspieraja
grupy wrazliwe.

Dzialalnos¢ pomocowa i promocyjna dla spoldzielni 2021-2024:

W latach 2021-2024 prowadzono dzialalno$¢ konsultacyjno - instruktazowg dla
spoldzielni 1 innych podmiotéw zainteresowanych problematyka spotdzielcza.
Pomocy udzielali na biezagco pracownicy w Delegaturach Regionalnych Zwiazku.
Dziatat réwniez zespot doradcow ZLSP, do ktorego splywaty zapytania ze strony
spoldzielni, a nastepne byly przekazywane do cztonka zespotu specjalizujacego si¢
w danej tematyce.



Agencja Rozwoju 1 Promocji Spotdzielczosci prowadzita szerokie wsparcie dla grup
inicjatywnych chcacych zatozy¢ spotdzielnie — wsparcie dotyczylo konsultacji
statutbw  oraz  dokumentow  koniecznych do  zatozenia  spotdzielni.
Kontynuowano réwniez dostarczanie bezptatnych szkolen z zakresu korzystania
z aplikacji ZOOM do zdobywania wiedzy, aby bariery technologiczne nie
powstrzymywaly spétdzielni przed korzystaniem z ksztalcenia online. Dodatkowo
Agencja Rozwoju 1 Promocji Spotdzielczosci prowadzita wsrod spotdzielni szeroka
akcje informacyjno-doradcza w zakresie mozliwosci pozyskiwania wsparcia przez
spotdzielnie jako podmioty ekonomii spoteczne;.

Zarzad aktywnie promowal spotdzielnie zrzeszone poprzez dalsze sponsorowanie
publikacji 1 artykuléw. Bardzo aktywnie dziatal rowniez w mediach
spotecznosciowych docierajac do odbiorcéw w sposob zgodny z aktualnymi
trendami.

Wsparcie dla spoldzielni zrzeszonych w zakresie uzyskania Srodkow
inwestycyjnych w ramach KPO:

Uchwalona 5 sierpnia 2022 roku ustawa o ekonomii spotecznej potwierdzita
obecnos$¢ spotdzielni pracy, spotdzielni inwalidow 1 niewidomych oraz spotdzielni
socjalnych w definicji podmiotéw ekonomii spotecznej. Rozszerzyta ja nawet
o spotdzielnie produkcji rolne;.

Tym samym spotdzielnie pracy staty si¢ beneficjentem programu, ktory 17 stycznia
2023 roku ogtosito Ministerstwo Rodziny 1 Polityki Spotecznej: ,,Odpornos¢ oraz
rozw0j ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne)” na lata 2022-2025.
Glownym celem Programu bylo umozliwienie podmiotom ekonomii spoteczne;,
w tym przedsigbiorstwom spolecznym i1 podmiotom zatrudnienia socjalnego,
budowanie odporno$ci na zmiany zachodzgce na rynku oraz zapewnienie
instrumentow wsparcia pozwalajacych na rozwdj ich dziatalnosci.

Spoétdzielnie pracy nie bedac przedsigbiorstwami spolecznymi,
a podmiotami ekonomii spotecznej mogty si¢ stara¢ o kwote do 170 000 ztotych na
modernizacje, w tym zakup S$rodkéw trwatych. Wydatki inwestycyjne musialy
bowiem stanowi¢ co najmniej 70% wnioskowanej kwoty.

Spoétdzielnie nalezace do Zwigzku Lustracyjnego Spotdzielni mogty liczy¢ na bardzo
szerokg pomoc w zakresie przygotowania wnioskow konkursowych §wiadczong
przez Agencje Rozwoju 1 Promocji Spotdzielczosci. Juz w IV kwartale 2022 roku
ZLSP informowatl o planowanym programie na spotkaniach Klubu Prezesa
1 Glownego Ksiggowego. 19 grudnia 2022 r. 1 17 stycznia 2023 r. odbyty si¢
spotkania informacyjne dla zrzeszonych spotdzielni, a od poczatku stycznia do 17
lutego, kiedy nastgpito zamknigcie programu Zwigzek swiadczyt state wsparcie dla
spotdzielni pomagajac im pisa¢ wnioski o dofinansowanie.

Lacznie w I naborze Zwigzek nadzorowat przygotowanie 15 wnioskéw, z czego
14 byly to wnioski zlozone przez spotdzielnie z terenu calego kraju. Jeden wniosek
ztozyt réwniez ZLSP jako podmiot uprawniony do otrzymania pomocy. W wyniku
tego naboru 10 podmiotow otrzymato wsparcie w postaci bezzwrotnej dotacji na
inwestycje. A byly to:
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. Chemiczno-Farmaceutyczna Spétdzielnia Pracy ESPEFA w Krakowie;

2. EKO-LABOR Laboratorium Ochrony Srodowiska i Higieny Pracy Spoldzielnia
Pracy w Krakowie;

3. Wytwoérnia Sprzetu Elektroenergetycznego AKTYWIZACJA Spotdzielnia Pracy
w Krakowie;

4. Spoétdzielnia Pracy Lekarzy Specjalistow ZDROWIE Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Olsztynie;

5. Szklarskie Zaktady Przetworcze PRZELOM Spoétdzielnia Osoéb Fizycznych
w Krakowie;

6. Rzeszowska Spoétdzielnia Ustugowo-Handlowa w Rzeszowie;

7. Stomatologiczna Spoétdzielnia Pracy ,,DENTYSTYKA” w Krakowie;

8. Farmaceutyczna Spoéidzielnia Pracy FILOFARM w Bydgoszczy;

9. Lekarska Specjalistyczna Spotdzielnia Pracy ESKULAP w Bialymstoku;

10.  Spoéldzielnia Pracy ,,O$wiata” w Rzeszowie.

Spoldzielnie otrzymaty w 1 naborze srodki finansowe w tacznej wysokosci:
1 601 915 zt.

W potowie czerwca 2023 roku Ministerstwo ogtosito II nabor wnioskow 1 rOwniez
w tym naborze Zwigzek poprzez ARiIPS  wspierat Spoéldzielnie zrzeszone
w aplikowaniu o dotacje. W drugiej edycji ztozyliSmy tacznie 8 wnioskow, z czego
jeden byl wnioskiem ZLSP.

W wyniku oceny formalnej 1 merytorycznej tacznie 7 podmiotdéw uzyskato wsparcie.
A byly to:

Zwiazek Lustracyjny Spoétdzielni;

Chema-Elektromet Spotdzielnia Pracy w Rzeszowie;

Spoétdzielnia Pracy w Studzianie-Dolne;

Zaktady Przemystu Gumowego ,,Santochemia” Spoétdzielnia Pracy w Debe
Wielkie;

5. Lekarska Spotdzielnia Pracy Stomatologia w Gdyni;

6. Spoéldzielnia Pracy Chemiczno-Gumowa ,,Farmochem” w Lublinie;

7. Spoéldzielnia Pracy Transportowo-Motoryzacyjna ,,Przew6z” w Wadowicach.

AW N =

Lacznie w drugim naborze wnioskOw powyzszej grupie podmiotdw przyznano
1 190 000 zt.

Podsumowujac, wartos¢ uzyskanych dotacji przez spoldzielnie pracy wspierane
przez ZLSP wyniosta: 2 791 915 zl.

W okresie od potowy 2024 roku do poczatku 2025 roku ARiPS $wiadczyl wsparcie
na rzecz spotdzielni w zakresie przygotowania si¢ do zlozenia sprawozdania
z realizacji projektu, organizowane byty bezptatne webinary na temat przygotowania
sprawozdania, udzielana byla pomoc w przygotowywaniu odpowiedzi na uwagi
przestane przez MRIiPS. Zlozone zostalo réwniez sprawozdanie ZLSP ze
zrealizowanego projektu, ktore zostalo przyjete bez zadnych uwag.

Wsparcie udzielane przez ZLSP poprzez ARiPS dla spotdzielni w ramach KPO
swiadczone bylo catkowicie bezptatnie. Na podstawie oferty organizacji
zewngtrznych, ktore zgltaszatly si¢ do podmiotow ekonomii spotecznej z propozycja
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odptatnego napisania wnioskdw, mozna obliczy¢ warto$¢ finansowg tego wsparcia
1juz tylko na etapie pisania wnioskdéw, bez wsparcia w zakresie ich rozliczenia, byta
to kwota blisko 157 tysiecy ztotych.

W ramach promowania spotdzielni ZLSP sponsoruje réwniez nagrody organizowane
dla przedsiebiorstw spotecznych (Konkurs im. Jacka Kuronia, Matopolski Lider
Przedsigbiorczosci Spotecznej). Bierze rowniez udzial w pracach kapituly
przyznajacej takie nagrody. Aktywnie wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Matych
i Srednich Przedsiebiorstw Krak-Business, dzieki temu corocznie przynajmniej
jedna ze spotdzielni z wojewodztwa matopolskiego jest nominowana do nagrody
Pi6ro Biznesu.

Zwiazek wspiera takze dziatalno$¢ Fundacji Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej
oraz same spotdzielnie uczniowskie. Udostepnit pomieszczenie na biuro FRSU,
a takze udostepnia sale na rdzne posiedzenia i1 szkolenia organizowane przez
Fundacje¢. ZLSP propaguje w Polsce 1 w innych krajach dzialalnos¢ FRSU.

Dzialalnos¢ naukowa 2021-2024:

W roku 2021 zostato powotane koto naukowe B2B (Bridge to Business), ktorego
jednym z tematow byt spotdzielczy model prowadzenia dziatalnosci. ZLSP wilaczato
si¢ rOwniez we wsparcie badan prowadzonych przez pracownikéw naukowych AGH
oraz w konsultacje programow nauczania studentow na r6znych kierunkach, aby byty
bardziej dostosowane do wymogow rynku.

ZLSP wspotpracowat w szczegolnosci z Wydziatem Zarzadzania AGH, ktory stat
si¢ formalnie Interesariuszem ZLSP. Wspotpracowano réwniez ze Srodowiskiem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie. Wspotpraca dotyczyta edukowania studentow w zakresie
spotdzielczosci, wprowadzania tematyki zwigzanej ze spotdzielczoscia do
programOw nauczania, wspOtpracy z kotami naukowymi, udziatu w konferencjach
naukowych, zachecania studentow do odbywania praktyk w spotdzielniach
1w samym Zwiazku, etc.

Wynikiem tej wspdtpracy byto np. zorganizowanie w trakcie Jubileuszu ZLSP
22 wrzesnia 2022 roku, sesji naukowe] poswiecone] spotdzielniom przysztosci.
Wzigli w niej udziat: prof. Ryszard Stocki — psycholog i badacz spédtdzielczosci,
autor narzedzia Cooplndex do badania zaangazowania w organizacjach
spotdzielczych, Jan Zygmuntowski — ekonomista, doktorant Akademii Leona
Kozminskiego, Dyrektor Programowy CoopTechHub — pierwszego w Polsce
centrum technologii spotdzielczych. Zdalnie wzigta w niej udzial réwniez
prof. Joanna Duda reprezentujaca Wydzial Zarzadzania AGH. Sesja ta spotkata si¢
z bardzo dobrym odbiorem uczestnikdw, co jest potwierdzeniem korzysci, jakie
Zwiazek 1 spotdzielnie w nim zrzeszone czerpie ze wspOlpracy ze srodowiskiem
akademickim.

W ramach wspoélpracy z Interesariuszem ZLSP, czyli Wydzialem Zarzadzania AGH
byl prowadzony przedmiot ,,Spdidzielczos¢ we wspotczesnym biznesie” dla
studentow II roku studiéw stacjonarnych 1 zaocznych. Przedmiot zostat
przeprowadzony po raz pierwszy w roku akademickim 2019/2020, a jego realizacj¢
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zaktocit wybuch pandemii. Nastepnie nastgpita przerwa i do realizacji przedmiotu
wrocilismy w roku akademickim 2023/2024. Zrealizowano wtedy jedna grupe
studentow, ktora liczyta 27 oséb. W Delegaturze Regionalnej w Krakowie odbywaty
si¢ takze staze studentow Akademii Gorniczo-Hutnicze;.

Nalezy tutaj dodaé, ze w pierwszym poéiroczu 2025 r. zrealizowano na uczelni
kolejny semestr przedmiotu ,,Spotdzielczos¢ we wspodtczesnym biznesie”.
Zainteresowanie tym przedmiotem stale rosnie: w ubieglych latach byla to
jedna grupa studentéw, w 2025 roku zglosity si¢ 3 grupy, w tym jedna na studiach
zaocznych. Przedmiot realizowany byl w semestrze letnim w okresie od marca do
maja 2025 r. z duzg intensywnoscig zaje¢. Aby studenci mogli bardziej praktycznie
zapozna¢ si¢ ze spotdzielczym modelem biznesowym, zorganizowano wizyty
studyjne w krakowskich spotdzielniach.

Zwigzek w ramach dziatalnosci naukowej wspotpracuje takze z Fundacja Rozwoju
Spotdzielczosci Uczniowskiej w zakresie krzewienia idei spoéidzielczosci wsrod
opiekundéw spotdzielni uczniowskich 1 SKO oraz dzieci 1 mltodziezy ze szkot
podstawowych 1 ponadpodstawowych.

Dzialalnos¢ wydawnicza 2021-2024:

Zarzad opracowal i wydal rézne informacje o dzialalno$ci Zwigzku w formie
artykutow. W 2022 r. wydat polska wersje raportu CECOP pod nazwg , Trwate
Oddzialywanie. Pomiar wplywu spotecznego spotdzielni pracy 1 spotdzielni
socjalnych w Europie: Wtochy i1 Hiszpania” w formie ebooka. Przygotowano
rowniez do wydania w polskiej wersji raport CECOP poswiecony spotdzielniom
opiekunczym.

W  grudniu 2022 roku, we wspotpracy z CECOP, ZLSP zorganizowal
mi¢dzynarodowe seminarium online poswigcone metodom mierzenia spotecznej
wartosci dodanej w spotdzielniach, ktore bylo okazja do oficjalne; premiery
publikacji, ktérej wydawcg jest ZLSP, a ktéra jest polskim wydaniem raportu
CECOP: ,Trwate Oddziatywanie”, aby nastgpnie przekazywa¢ dalej wazne
informacje do zainteresowanych spotdzielni.

ZLSP finansowat publikacje artykutow ukazujacych si¢ w ,,Teczy Polskiej” na temat
dziatan ZLSP 1 spotdzielni w nim zrzeszonych oraz dzialania interesariuszy.
Sfinansowal rowniez publikacje wydang z okazji jubileuszu Spoétdzielni Lekarzy
Specjalistow ZDROWIE NZOZ w Olsztynie.

Dzialania rzecznicze 2021-2024:

Przedstawiciel ZLSP bral udziat w posiedzeniach Komitetu Monitorujgcego
,fundusze Europejskie dla Matopolski” oraz Matopolskiego Komitetu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej. W ramach MKRES odbywaty si¢ m.in. konsultacje
nowelizacji ustawy o ekonomii spotecznej. Ze strony ZLSP zostaly na tym etapie
ztozone propozycje zmian ustawowych.

13



Wspolpraca z organizacjami krajowymi —
Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii Spolecznej 2021-2024:

W dniu 7 grudnia 2021 r. powotany zostal Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii
Spotecznej 11 kadencji. Jest organem pomocniczym Ministra Rodziny 1 Polityki
Spotecznej 1 stanowi instytucjonalizacj¢ dialogu obywatelskiego w dziedzinie
ekonomii spolecznej, umozliwiajac tworzenie rozwigzan w sposob partycypacyjny,
w porozumieniu z teoretykami i praktykami w obszarze ekonomii spotecznej. Do
zadan Komitetu nalezy:

1. dokonywanie przegladow stanu realizacji zapiséw strategii 1 programow
rozwoju oraz wydawanie opinii o koniecznych modyfikacjach strategii lub
programdw rozwoju w odniesieniu do ekonomii spotecznej;

2. opiniowanie raportow z realizacji Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spolecznej, zwanego dalej ,,KPRES”;

3. kreowanie 1 monitorowanie dzialan podejmowanych na rzecz projektow
innowacyjnych oraz badan naukowych w zakresie ekonomii spotecznej;

4. inicjowanie zmian, monitorowanie oraz udzial w okresowych ewaluacjach
rezultatow wdrazania KPRES;

5. opiniowanie 1 rekomendowanie propozycji rozwigzah strategicznych,
programowych, legislacyjnych, finansowych i1 edukacyjnych dotyczacych
dziatan w sferze publicznej w obszarze ekonomii spoteczne;.

W Sktad Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej III kadencji
wchodzi 28 osdb, sg to: przedstawiciele organdw administracji rzagdowej 1 jednostek
im podleglych lub przez nie nadzorowanych (6), przedstawiciele jednostek
samorzadu wojewddzkiego (3), przedstawiciele sektora ekonomii spotecznej (Rada
Dzialalnosci Pozytku Publicznego, Krajowa Rada Spoélidzielcza, Rada Rodziny),
przedstawiciele Rady Dialogu Spotecznego, instytucji finansowych, swiata nauki
1 edukacji, przedstawiciele sektora ekonomii spotecznej wybierani z rekomendacji
organizacji (11). Udziat w pracach KKRES jest niezwykle cenny nie tylko dla
Ministerstwa, ale takze dla instytucji 1 organizacji, ktére rekomendowaly swoich
przedstawicieli. Praca w KKES umozliwia dostep do aktualnych informacji na temat
postepu prac legislacyjnych dokumentéw waznych dla Srodowiska, aktualnie
przygotowywanych programach wsparcia oraz prezentacje potrzeb oraz opinii co do
skutkbw  przygotowywanych  rozwigzan.  Dzigki  rekomendacji  ZLSP
w Komitecie spotdzielczo$¢ reprezentowana jest przez: Anne Bulke.

W dniu 20.01.2022 r. odbyto si¢ inauguracyjne posiedzenie KKRES, na ktérym
cztonkowie otrzymali z rgk Marleny Malag, Minister Rodziny 1 Polityki Spoteczne;,
Stanistawa Szweda, Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rodziny 1 Polityki Spoteczne;j
powotania. Na spotkaniu zostalo tez przedstawione Prezydium Komitetu. W jego
sktad weszli: dr hab. Bohdan Skrzypczak — Przewodniczacy Komitetu, Dariusz
Wegierski — Zastgpca Przewodniczacego Komitetu, Anna Bulka— Sekretarz
Komitetu.

Bardzo waznym tematem prac KKRES III kadencji byta ustawa o ekonomii
spotecznej jej wdrozenie 1 przygotowanie programow wsparcia dla podmiotow
ekonomii spotecznej. Przyjecie w/w ustawy warunkuje przekazanie S$rodkow
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wsparcia z UE. Tematy zwiazane z transformacjg ekologiczng i cyfrowa Krajowym
Programem Odbudowy 1 Odpornosci, nowelizacja Ustawy o zatrudnieniu socjalnym,
to kolejne wazne zagadnienia w ramach, ktorych spotdzielcy powinni zabiera¢ glos.
W celu realizacji zadan przez Komitet zostaty utworzone cztery grupy robocze:
strategicznych, prawnych, monitorowania, edukacyjnych. Przedstawiciele grup
podczas spotkan wy10n111 przewodniczacych biorgc pod uwage ich doswiadczenie,
zaangazowanie 1 znajomo$¢ zagadnien, ktérymi bedg si¢ zajmowaé. Na
przewodniczaca grupy ds. edukacyjnych zostala wybrana Anna Bulka, ktéra
w KKRES 1II kadencji sprawowala juz t¢ funkcje. Czlonkowie grupy
ds. edukacyjnych w szczegolnosci beda bra¢ udziat w kreowaniu rozwigzan
majacych na celu zdobywanie kompetencji w obszarze zarzadzania
przedsiebiorstwami spolecznymi oraz w kreowaniu 1 promowaniu inicjatyw
upowszechniajacych przedsigbiorczo$¢ spoleczng dzieci 1 mtodziezy. W dniu
5 kwietnia 2023 r. odbylo si¢ ostatnie — podsumowujace spotkanie KKRES III
Kadenc;ji.
Anna Bulka zostala rekomendowana do Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (KKRES) IV kadencji na lata 2023-2026. Zostata wybrana na sekretarza.
Komitet poczatkowo mial mie¢ ograniczona liczbe grup roboczych. Przedstawicielka
ZLSP zglosita si¢ do pracy w grupie ds. reintegracji oraz ds. strategicznych
1 europejskich. Komitet zdecydowat takze o powotaniu grup roboczych w tym grupy
ds. Edukacji 1 upowszechniania. Przewodniczacg grupy zostata Anna Bulka.

Lustracja Ustawowa Zwiazku Lustracyjnego Spoldzielni

Zgodnie z umowa zawarta z Krajowg Radg Spotdzielcza w  dniu
1 czerwca 2022 r. przeprowadzono lustracj¢ w Zwigzku Lustracyjnym Spoéidzielni.
W grudniu 2022 r. lustrator przedstawil protokét do ktorego Zarzad miat
zastrzezenia. Zostalty one sformutowane w pismie, w ktorym ZLSP szczegdtowo
odniost sie do poszczegdlnych zapisoOw, uzasadniajgc swoje stanowisko. W pismie
zostaly przywolane rdzne interpretacje przepisow, ktore byly odmienne od
stanowiska lustratora, a na zakonczenie odniesiono si¢ do poprzednich lustracji
zaznaczajac, ze Zwigzek regularnie poddawat si¢ lustracji 1 zaden z lustratorow nigdy
nie kwestionowatl zapisow, ktore zakwestionowat lustrator podczas lustracji
w2022 1.

Zwiazek otrzymat w dniu 18 stycznia 2023 r. pismo polustracyjne, w ktérym nie
odniesiono si¢ do umotywowanych zastrzezen, ktore zostaly wniesione w wyzej
wymienionym pisSmie. Wniesione zastrzezenia zostaty skwitowane jednym zdaniem:
,Lustrator przekazal Krajowej Radzie Spotdzielczej wyjasnienia w zakresie
wniesionych zastrzezen do protokotu™.

W dniu 3 marca 2023 r. Zarzad ZLSP odniost si¢ do otrzymanego pisma
w obszernej korespondencji ze wskazaniem, ze pismo polustracujne jest niezgodne
z trescig protokotu. Zwrdcono si¢ o zmiang wnioskow polustracyjnych uzasadniajac
W sposOb wyczerpujacy swoja prosbe 1 przedstawiajac do kazdego wniosku stosowne
argumenty.
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W dniu 16 marca 2023 r. otrzymano pismo z KRS, ze podtrzymuja swoje stanowisko,
ponownie nie uzasadniajgc i nie podajgc argumentow co do podjetej decyzji.

Zarzad podejmowat kolejne proby wyjasnienia sprawy i deklarowatl che¢ osobistego
spotkania, jednak 10 lipca 2023 r. otrzymano pismo, ze lustracja zostata zakonczona,
bez zmiany stanowiska KRS.

W zwiazku z tym XVII Nadzwyczajny Zjazd Delegatow w dniu 26 pazdziernika
2023 r. podjat uchwate nr 5, w catosci odrzucajac wnioski z lustracji w ZLSP.

FINANSE ZLSP 2021-2024

Bilans, rachunek zyskow 1 strat za lata 2021-2024

Aktywa bilansu za lata 2021-2024

Lp. Tresé 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. | Aktywa trwale 16 803 239,91 | 16 129 541,88 | 15355494,09 | 15297 635,01
w tym:
Programy 5457,52 0,00 1436,78 1 345,53
komputerowe
Majatek trwaty 16 796 172,39 | 16 127 931,88 | 1535244731 | 15294 679,48
Inwestycje 1 610,00 1 610,00 1 610,00 1 610,00
dlugoterminowe
2. | Aktywa obrotowe 1200 472,65 487 395,33 614 997,70 880 153,04
w tym:
zapasy materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
naleznosci od 333 849,63 487 395,33 614 997,70 880 153,04
odbiorcow
srodki pieniezne 847 954,66 2 405 641,40 5367 157,47 4503 681,73
rozliczenia 18 668,36 13 898,38 52 764,83 49 614,11
mig¢dzyokresowe
Razem aktywa 18 003 712,56 | 19 036 476,99 | 21390 414,36 | 20 731 083,89
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Pasywa bilansu za lata 2021-2024

Lp. Tres¢ 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. | Fundusz wlasny 15584 162,15 | 14 985 716,62 19 458 278,84 | 18 589 020,45
w tym:
kapitat zapasowy 17 512 152,80 | 15585 162,15 14987 416,62 | 19458 278,84
zysk netto -1927 990,15 -599 445,53 4 470 862,22 -869 258,39

2. | Zobowiazania i 2 419 550,41 4 050 760,37 1932 135,52 2 142 063,44
rezerwy na
zobowigzania
W tym:
rezerwy na 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania
zobowigzania 260 363,44 220 904,02 198 949,00 199 319,00
dlugoterminowe
kredyty bankowe 584 072,80 481 207,99 273 470,71 193 325,43
Zobowigzania 942 681,45 1 511 243,63 1358 813,29 1 489 894,22
krotkoterminowe
Rozliczenie 632 432,72 1 837 404,73 100 902,52 259 52509
mig¢dzyokresowe
bierne
Razem pasywa 18 003 712,56 | 19 036 476,99 | 21390 414,36 | 20 731 083,89

W 2020 1 2021 roku Zwiazek uzyskal kredyt bankowy w Towarzystwie
Inwestycji Spoteczno - Ekonomicznych SA w wysokosci 700.000,00 zt. Zaciagniecie
kredytow byto konieczne z uwagi na trudng sytuacja finansowa, spowodowang
wprowadzeniem stanu pandemii COVID-19 na obszarze catej Polski. Wprowadzenie
restrykcji miato bezposredni wplyw na powazny spadek przychodéw z tytulu
swiadczonych przez Zwigzek ustug. Zabezpieczeniem kredytu jest nieruchomos$¢
Zwigzku w Kielcach przy ul. Kosciuszki 11. Kredyt uzyskany ze $rodkow na
ekonomi¢ spoleczng jest nisko oprocentowany z roztozeniem sptaty na 5 lat.
Ostatnia rata pozyczki zostanie sptacona w 2027 roku.

Na dzien 31.12.2024 rok pozostala kwota do splaty w wysokosci: 193 325,43 zl.
Kwota wyszczegolniona w pasywach bilansu.
Warto zaznaczy¢, 1z w czasach pandemii liczba zatrudnionych osob zostata

utrzymana.
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Rachunek zyskow 1 strat za lata 2021-2024

Lp Tresé 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.

1. | Przychody netto ze sprzedazy | 8 280 374,44 12 104 335,14 | 13 069 188,63 | 14 578 155,75
uslug i materialow w tym
z tytuhu:
Sktadek cztonkowskich 61 207,00 42 956,50 45 919,00 42 454,00
Lustracji, szkolenia 788 356,30 831 192,53 846 603,59 1 037 854,55
archiwizacji
Czynsze noclegi 7026321,18 | 10626401,11 | 11483 357,02 12603395,94
refakturowanej 404 489,96 599 012,62 693 309,02 894 451,26
Sprzedazy materialow 4 772,38

2. | Przychody operacyjne 436 740,52 174 189,13 5708 548,14 95 100,39
w tym z tytuhu:
Sprzedazy majatku trwatego 0,00 81,30 5574 664,06 0,00
Sfinansowanie sktadek 39 322,00 35220,00 42 289,00 39 606,98
CECOP, ICA
Zalecenia pokontrolne ZUS 9303,15 3 626,84
Odpisy prawa uzytkowania 291 437,84 9 876,09 9 876,09 9 876,09
gruntu
Rozwigzanie rezerw na 24972,67 65 517,49 14 389,76 19 286,42
naleznos$ci
Optaty sagdowe 1 komornicze 1 194,39 21 36,96 1067.,44 4 851,00
Odszkodowanie 420,00 1 271,00 28 432,08 15 291,86
Odpisanie zobowigzan 53 234,06 39459,42 35769,44
dlugoterminowych
Umorz .pod. od nieruchomos$¢ 14 305,95
(Biatlystok), rozl. optat za
gospod. odpadami
Pozostate przychody 2744,85 1 376,89 2 060,27 2 561,20
operacyjne
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Przychody finansowe 47,20 6 680,63 138 332,19 231 187,20
(odsetki):

Razem przychody 8717 162,16 | 1228520490 | 18916 068,96 | 14 904 443,34
Koszty dzialalnosci 10 515 955,04 12 822 138,16 | 14 393 745,22 | 15703 385,71
w tym z tytuhu:

Amortyzacji 1267 385,56 1027 156,92 980 047,32 980 480,46
Zuzycia materialow 1 290 087,49 2073 331,17 2299 249,40 2463 752,97
Ushug obcych 1936 188,72 2 989 749,81 3436 151,00 3 847 277,68
Podatkow i optat 1 217 840,00 1252 669,41 1 362 955,92 1469 913,15
Wynagrodzen 3919 526,91 4 400 358,35 5075 878,91 5574 758,31
Sktadek ZUS 737 133,14 845 508,47 965 073,05 1 076 683,52
Pozostatych kosztow 147 793,22 233 364,03 274 389,62 290 519,62
rodzajowych

Koszty operacyjne w tym: 87 257,19 36 071,37 22 523,56 33 258,02
Odpisy aktualizujace 83 346,41 16 148,97 12 837,00 20 671,19
naleznosci

Spisane nalezno$ci 3088,08 732,80 891,09 1677,35
Koszty postgpowania 640,27 1 036,44 1 093,24 4 049,48
sadowego

Odszkodowania 1116,00 6 803,92
Darowizny 18 000,00 6 500,00

Pozostate 182,43 153,16 86,23 56,08
Koszty finansowe w tym z 21 923,58 11 589,90 4 177,96 9 650,00
tytulu:

Odsetek od kredytu 18176,71 9 646,35 3 063,16 2 080,81
Inne 3 746,58 1 943,55 1 114,80 7 569,19
Razem Kkoszty: 10 625 135,81 | 12 869 799,43 | 14 420 446,74 | 15 746 293,73
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9. | Wynik finansowy: -1 907 973,65 -584 594,53 4 495 622,22 -841 850,39
10. | Podatek dochodowy: 20 017,00 14 851,00 24 760,00 27 408,00
11. | Wynik Finansowy netto: -1 927 990,65 -599 445,53 4 470 862,22 -869 258,39

Sytuacja spowodowana koronawirusem COVID-19 od 2020 roku wywiera
negatywny wptyw na przychody statutowe Zwiazku, w szczego6lnosci z tyt. ustug
noclegowych 1 wynajmu sal konferencyjnych w naszych obiektach w Warszawie,
Gdansku, Putawach 1 Krakowie.

W roku 2021 zanotowaliSmy wzrost przychodow w stosunku do 2020 roku.

jednakze kwota daleko odbiega od przychodow jakie osiggali§my przed pandemig.

W 2022 roku przychody wzrosty w stosunku do 2021 roku o 46,2% w 2023 vs do
2022 roku o 8,0% natomiast w 2024 roku w stosunku do 2023 roku o 11,6%.

Rozklad przychodow wedlug rodzaju:

Rodzaj 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Skiadki 6120700 0,7 | 4295650/ 0.4 | 4591900 0,4 42 454,00, 03
czlonkowskie
Lustracji,
szkolenia, 788 356.30| 9,5 | 83119253 6.9 | 84660359 6,5 | 1037854.55 7.1
archiwizacja
Czynsze i noclegi| 7026 321,18| 84,9 10 626 401,11|87,8 |11 483 357,02| 87,9 | 12 603 395,94| 86,5
Refaktury 40448996 49 | 599012.62) 50 | 69330902 53 | 89445126 6,1

Czynsze i noclegi stanowig zdecydowang wiekszos¢ przychodéw (okoto 85—-88%).

Udziat lustracji, szkolen 1 archiwizacji spadt w 2023, ale w 2024 odbudowat si¢ do
ponad 7%. ZLSP przeprowadza duza ilo$¢ lustracji w Spotdzielniach
niezrzeszonych.

Przychody z refakturowania stopniowo rosng, osiggajac w 2024 ponad 6% udziatu.

Sktadki cztonkowskie majg marginalne znaczenie w przychodach (ponizej 1%).
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Struktura kosztow wedlug grup:

Koszty 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Amortyzacja 1267 385,56] 12,1 | 102715692 8,0 | 98004732 6.8 | 98048046 6,2
Zuzycie 1290 087,49| 12,3 | 2073 331,17| 16,2 | 2 299 249.40| 16,0 |2 463 752,97 15,7
materialow
Uslugi obce 1936 188,72| 18,4 | 2989 749,81| 23,3 | 3 436 151,00 23,9 |3 847277,68 24,5
Podatkii oplaty | 1217 840,00 11,6 | 1252 669.41| 9.8 | 136295592 9,5 |1469913,15 9,4
Wynagrodzenia | 3919 526,91 37,3 | 4400 358,35 34,3 | 5075 878,91| 353 | 5574 758,31 35,5
Skladki ZUS 737 133,14 7.0 | 84550847 6,6 | 96507305 6,7 | 107668352 6,9
Pozostale koszty 14779322| 1,4 | 23336403 1,8 | 27438962 1,9 | 290519,62] 1,9
rodzajowe

Koszty zatrudnienia (wynagrodzenia+ZUS) stanowig $rednio 42% tacznych
wydatkow 1 rosng $rednio o 13% rocznie. Podwyzki wynagrodzeh majg zwigzek ze
zmiang najnizszego wynagrodzenia oraz inflacja.

Ustugi obce rosng zard6wno nominalnie, jak 1 udzialowo (z 18,4 % do 24,5 %), ma to
zwigzek z rosngcymi cenami. Zuzycie materialdw jest stabilne udzialowo
(~16 %) 1 rosngce kosztowo, moze to §wiadczy¢ o stosowaniu wyzszych cen za
zuzycie energii elektrycznej cieplnej, gazu, wody.

Wprowadzone Rozporzadzeniem Rady Ministrow w 2020 roku liczne ograniczenia,
w szczegoOlnosci dot. ustlug noclegowych stopniowo w 2021 roku modyfikowano.
Dopiero od II kwartatu 2021 roku przychody stopniowo zwigkszaly si¢, jednak nie
w takiej wysokosci, aby w pelni pokry¢ ponoszone koszty.

W Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych Zwigzek dokonat rejestracji jako podmiotu
turystycznego. Rejestracja dala nam mozliwo$¢ przyjmowania zaptaty za noclegi
bonami turystycznymi. Ogotem w 2021 roku nasi ustugobiorcy ustug noclegowych
258.883,20 1zl.;

dokonali zaptaty bonami turystycznymi w  wysoko$ci

w 2022 roku w wysokosci 203.738,90 zi.

Od 01.04.2021 r. obnizono wynagrodzenia o 5,00% wszystkim pracownikom. Od
dnia 01.01.2022 r. przywrdcono wynagrodzenia, jakie pracownicy otrzymywali
przed 01.04.2021 r.

W 2021 roku Zarzad Zwigzku wystepowat do Urzedow miast w Warszawie,
Gdansku, Putawach, Biatymstoku, Krakowie, Rzeszowie i Kielcach o bonifikate
w ptatnosciach podatku od nieruchomosci 1 optat za wieczyste uzytkowanie gruntow.
Wszystkie wnioski rozpatrzone zostaly negatywnie oprocz Bialegostoku.
Ostatecznie Zwigzek zaptacit podatek od nieruchomosci za 2021 rok za wszystkie

nieruchomosci w kwocie 613.904,00 zi.
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W 2022 roku Zarzad Zwigzku wystepowal do Urzedow Miast w Warszawie,
Gdansku, Bialymstoku, Krakowie, Rzeszowie 1 Kielcach o przesunig¢cie terminu
ptatnos$ci optat za wieczyste uzytkowanie gruntoéw. Wszystkie wnioski rozpatrzone
zostaty pozytywnie. Na dzien 31.12.2022 rok wszystkie zobowigzania z tego tytulu
zostaly uregulowane w petnej wysokosci. W skali calego Zwiazku oplaty roczne
z tego tytutu za 2022 rok wyniosty kwote 552.623,70 zl.

W 2023 roku wptynely do Zwigzku decyzje nowych wysokosci optat za wieczyste
uzytkowanie gruntow w Biatymstoku i Putawach. W 2023 roku Zarzad Zwiazku
wystapit tylko do Urzedu Miasta w Warszawie o przesuni¢cie terminu platnosci
oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntu. Wniosek rozpatrzono pozytywnie. Na dzien
31.12.2023 rok zobowigzania z tego tytutu zostato uregulowane w peinej wysokosci.
W skali catego Zwiazku za 2023 rok optaty roczne z tytutu wieczystego uzytkowania
gruntow wyniosty 586.847,87 zl., a podatek od nieruchomosci 709.170, 72 zi.

W 2024 roku do Zwiazku wptyneta decyzja o nowych oplatach za wieczyste
uzytkowanie gruntow w Kielcach. W 2024 roku Zarzad Zwigzku wystapit tylko do
Urzedu Miasta w Warszawie o przesunigcie terminu ptatnosci optaty za wieczyste
uzytkowanie gruntu. Wniosek rozpatrzono pozytywnie. Na dzien 31.12.2024 r.
zobowigzanie z tego tytutlu zostalo uregulowane w petlnej wysokosci. W skali catego
Zwigzku za 2024 rok oplaty roczne z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow
wyniosty 601.784,91 zt., a podatek od nieruchomosci 800.893,54 zi.

W latach 2021 -2024 Zwiazek otrzymat dotacje z Ministerstwa Przedsigbiorczosci
1 Technologii odpowiednio w wysokosci 39.322,00 zt.; 35.220,00zt; 42.289,00 zt.;
oraz 39.60700 zi., na czesciowe sfinansowanie sktadek cztonkowskich na rzecz
spotdzielczych organizacji migdzynarodowych CECOP 1 ICA. Zwigzek od kilku lat
otrzymuje dotacj¢ na ten cel. Sprawozdania z wykorzystanych dotacji zostaty
zatwierdzone przez Ministerstwo.

W lipcu 2021 roku 1 sierpniu 2022 roku Zarzad Zwiazku podpisat wstepne akty
notarialne dotyczace sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Gdansku.
Otrzymane $rodki finansowe pozwolily na wznowienie zawieszonych remontow
1 inwestycji oraz wymian¢ zniszczonego wyposazenia w naszych obiektach
noclegowych w Warszawie, Gdansku, Krakowie i Putawach. W 2022 roku
przedstawiciele Zarzadu Zwiazku 1 przedstawiciel Urzedu Miasta Gdanska
w kancelarii notarialnej w Gdansku podpisali na czas nieokreslony umowe
ustanowienia odptatnej stuzebnosci gruntowej, polegajacej na prawie przejazdu
1 przechodzeniu z nieruchomosci Zwigzku w Gdansku przy ul. Gen. Hallera 227 do
drogi publicznej. Ostateczne podpisanie aktu notarialnego sprzedazy nastapito
14.08.2023 roku. W dniu 13 grudnia 2023 roku w nastepstwie wniosku Zarzadu Rada
Nadzorcza upowaznita Zarzad do wstgpnych dzialan inwestycyjnych
w osrodku Gdansku - Brzeznie przy ul. Generata J. Hallera 227 a. Celem tych dziatan
bylo zawigzanie spotki celowej, ktora dokona rozbudowy osrodka SCSK
w Gdansku. W dalszej czes$ci Rada podjeta dwie uchwaty rozwijajac to zagadnienie.
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W listopadzie 2022 r. ogrzewanie budynku w Kielcach zostato podlgczone do sieci
miejskiej. Koszt tej inwestycji to kwota 117.958,00 zt. Dotychczas ogrzewanie
budynku odbywato si¢ wlasng kottownig opalang olejem co byto bardzo kosztowne
w wyniku rosngcych cen oleju opatlowego.

W 2024 r. wyremontowano 1 uruchomiono w Warszawie nowy wezet cieplny.
W Warszawie zamontowano takze na dachu budynku panele fotowoltaiczne —
wiekszos¢ srodkow uzyskano z KPO.

W  Bialymstoku wykonano termomodernizacj¢ budynku. Zamontowano
klimatyzacj¢ w Warszawie 1 Bialymstoku. W Biatymstoku systemem gospodarczym
pracownicy Zwiazku Lustracyjnego wykonali remont Kkorytarzy poprawiajac

estetyke budynku.

W Kielcach zaangazowano duze $rodki finansowe na remont budynku (korytarze,
pokoje) dzigki czemu nie ma juz problemu z wynajeciem powierzchni biurowych,
a co za tym idzie zwigkszyty si¢ przychody. Remont jest kontynuowany w 2025 roku.

Roéwniez w 2024 roku Zwigzek Lustracyjny ponidst naktady na rozbudowe
nieruchomosci w Gdansku.

Przychody, koszty jednostek organizacyjnych ZLSP w 2021 roku:

Lp.| Nazwa jednostki: Przychody: Koszty: Wynill’(l‘ E?t?llilsowy
1 Zarzad, Rada 176 416,22 1 552 662,12 -1 376 245,90
Nadzorcza, ARiPS

2 DR Gdansk 1293 154,35 1357 014,66 -63 860,31
3 DR Kielce 498 711,80 577 588,37 -78 876,57
4 DR Krakow 1922 534,13 2 059 047,77 -136 513,64
5 DR Lublin 555 887,26 624 667,37 -68 780,11
6 DR Poznan 19670,00 83069,52 -63 399,52
7 DR Rzeszéw 1068 231,38 871 390,18 196 841,20
8 DR Warszawa 3 088 005,82 3 383 702,79 -295 695,97
9 DR Wroclaw 95 325,00 116 766,83 -21 441,83

Ogolem 8717 162,16 10 625 135,81 -1 907 973,65
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Przychody, koszty jednostek organizacyjnych ZLSP w 2022 roku:

Lp.| Nazwa jednostki: Przychody: Koszty: Wynik finansowy
brutto:
1 Zarzad, Rada 121 874,40 1 698 966,67 -1 577 092,27
Nadzorcza, ARiPS
2 DR Gdansk 1 676 884,43 1 693 456,00 -16 571,57
3 DR Kielce 563 451,47 600 536,32 -37 084,85
4 DR Krakéw 3 141 047,37 2 782 459,66 358 587,71
5 DR Lublin 777 512,13 788 509,24 -10997,11
6 DR Poznan 41 500,00 86 149,13 -44 649,13
7 | DRRzeszow 1109 742,54 952 479,29 157 263,25
8 DR Warszawa 4716 461,88 4131 051,11 585 410,77
9 DR Wroclaw 137 684,88 137 227,51 457,37
Ogolem 12 285 204,90 12 869 799,43 -584 594,53
Przychody, koszty jednostek organizacyjnych ZLSP w 2023 roku:
Lp.| Nazwa jednostki: Przychody: Koszty: Wynik finansowy
brutto:
1 Zarzad, Rada 207 943,26 2 079 898,90 -1 871 955,64
Nadzorcza, ARiPS
2 DR Gdansk 1972 290,57 1 832 349,65 139 940,92
3 DR Kielce 578 210,18 817 719,21 -239 509,03
4 DR Krakéw 3164 579,75 3112270,99 52 308,76
5 DR Lublin 750 785,89 948 574,23 -197 788,34
6 DR Poznan 32 105,00 95 025,33 -62 920,33
7 DR Rzeszéw 1247 575,71 1001 099,01 246 476,70
8 DR Warszawa 5261910,01 4390 112,50 871 797,51
9 DR Wroclaw 126 004,53 143 396,92 -17 392,39
10 Sprzedaz gruntu 5574 664,06 5574 664,06
Ogolem 18 916 068,96 14 420 446,74 4 495 622,22
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Przychody, koszty jednostek organizacyjnych ZLSP w 2024 roku:

Lp. Nazwa jednostki: Przychody: Koszty: Wynill)(l‘g?t?)?sowy
1 | Zarzad, Rada Nadzorcza, ARiPS 94 279,12 202533541 -1 931 056,29
2 DR Gdansk 2253 341,17 1 925 602,76 327 738,41
3 DR Kielce 753 537,68 1118 743,31 -365 205,63
4 DR Krakéw 3250 350,15 3 068 544,30 181 805,85
5 DR Lublin 817 835,28 974 382,96 -156 547,68
6 DR Poznan 46 989,00 101 955,83 -54 966,83
7 DR Rzeszow 1 396 484,02 1152135,60 244 348,42
8 DR Warszawa 6 191 799,74 5230472,26 961 327,48
9 DR Wroclaw 99 900,00 149 194,12 -49 294,12

OGOLEM 14 904 443,34 15 746 293,73 -841 850,39

Z zestawien przedstawiajgcych wyniki poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
ZLSP za lata 2021-2024 wynika iz w 2021 roku wszystkie Delegatury oprocz jedne;j
miaty strate, a wynikato to z obostrzen zwigzanych z okresem pandemii. Jedynie
Delegatura w Rzeszowie uzyskatla wynik dodatni, oprocz dziatan statutowych
wynajmuje ona budynek z przeznaczeniem na cele biurowe.

Delegatury, ktore uzyskaly wynik dodatni za lata 2022-2024 to: DR Rzeszow,
DR Warszawa, DR Krakow. DR Gdansk w 2023 1 2024 roku.

Wymienione Delegatury prowadzg dziatalnos$¢ statutowa oraz dzialalno$¢ taka jak:
wynajem pomieszczen biurowych, wynajem sal konferencyjnych, noclegi.
Dodatkowa dziatalno§¢ pozwala na to, aby uzyskane S$rodki przeznaczy¢ na
sfinansowanie dzialalnos$ci statutowe;.

Delegatura w Kiecach uzyskata ujemny wynik, ale nalezy mie¢ tu na uwadze, ze
Delegatura przez lata byta niedoinwestowana. Problemem byto wynaj¢cie wolnych
powierzchni biurowych. Aby poprawi¢ te sytuacje Zarzad i Rada Nadzorcza podjeli
kroki 1 wyrazili zgod¢ na przeznaczenie wolnych $rodkow dla Delegatury
w Kielcach na przeprowadzenia remontu w celu przyciggnigcia najemcow.
Na dzien dzisiejszy w budynku w Kielcach wszystkie powierzchnie sg wynajete.
W 2021 1 2022 roku nie przeprowadzono w budynkéw remontéw. Prace ruszyty
w 2023 roku 1 na remonty przeznaczono kwote: 127.936,92zt. a w 2024 roku
351.510,00 ztotych.
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Delegatura w Lublinie pomimo prowadzonej dzialalnosci noclegowej generuje
strate. Wynika to z wysokich kosztow statych przy niskich wplywach za noclegi.
Pozostate Delegatury skupiajg si¢ tylko na dzialalnos$ci statutowej dlatego maja

wynik ujemny.

Wynik finansowy
jednostek organizacyjnych ZLSP za lata 2021-2024

2021

2022

Lp.| Nazwa jednostki 2023 2024
1 Zarzad, Rada -1376 245,90 -1577 092,27 -1 871 955,64 -1 931 056,29
Nadzorcza , ARiPS
2 DR Gdansk -63 860,31 -16 571,57 139 940,92 327 738,41
3 DR Kielce -78 876,57 -37 084,85 -239 509,03 -365 205,63
4 DR Krakéw -136 513,64 358 587,71 52 308,76 181 805,85
5 DR Lublin -68 780,11 -10 997,11 -197 788,34 -156 547,68
6 DR Poznan -63 399,52 -44 649,13 -62 920,33 -54 966,83
7 | DR Reeszow 19684120 1972032 246 476,70 244 348,42
8 | DR Warszawa -295 695,97 585 410,77 871 797,51 961 327,48
9 DR Wroclaw -21 441,83 457,37 -17 392,39 -49 294,12
10 Sprzedaz gruntu 5574 664,06
Wynik finansowy -1 907 973,65 -584 594,53 4 495 622,22 -841 850,39
brutto
Podatek 20 017,00 14 851,00 24 760,00 27 408,00
Wynik finansowy -1 927 990,65 -599 445,53 4 470 862,22 -869 258,39
netto

Zwiazek Lustracyjny Spotdzielni prowadzi dziatalnos¢ statutowa, ktora z zalozenia

nie przynosi zysku. Dlatego w latach 2021, 2022 1 2023 firma uzyskala ujemny

wynik na dzialalnos$ci. Jednorazowe wptywy ze sprzedazy majatku trwalego

w 2023 roku zwiekszyly przychody operacyjne o ponad 5,5 min., stad tez ZLSP

uzyskat dodatni wynik finansowy w 2023 roku.
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Stan Srodkow pienieznych za lata 2021-2024

ZLSP 2021 2022 2023 2024
Kasa 49 332,10 78 640,77 40 367,57 64 299,37
Rachunek obrotowy, 516 207,04 1 955 710,70 410 212,89 378 431,10
Lokaty nocne, VAT
Lokaty terminowe 0,00 179 992,13 4 686 882,12 3920 000,00
ZFSS 54 952,74 10 182,66 5 604,52 17511,66
FPS 196 144,22 156 608,07 138 509,03 61 571,51
OGOLEM 816 636,10 2 381 134,33 5 282 306,55 4 441 813,64

Dzieki zatozonym lokatom jak réwniez udzielonym pozyczkom uzyskali§my kwoty

z odsetek w wysokosci :
2021 r. - 184254 zt
2022 r. - 83,05 zt
2023 r. - 143 198,39 zt
2024 r. - 194 833,15 zi.

VI Nadzwyczajny Zjazd Delegatow Zwigzku Lustracyjnego Spoéidzielni Pracy
obradujacy w dniach 14 - 15 listopada 2001 r. powotat Spotdzielczy Fundusz Pomocy
Spoétdzielniom (FPS). Fundusz ten tworzony jest z wptat na wyodrebnione konto
bankowe zwrotnych skladek czlonkowskich dokonywanych przez zrzeszone
w Funduszu Spotdzielnie. Fundusz zwickszaja rowniez odsetki od $rodkow
zgromadzonych na wyodrgbnionym koncie bankowym oraz odsetki od udzielonych

Spoétdzielniom pozyczek.

W latach 2021-2024 z FPS udzielono pozyczki:

Nazwa Spoldzielni 2021 rok | 2022 rok | 2023 rok | 2024 rok
Pralnicza Spoldzielnia Pracy w Tarnowie 30 000,00
Rybacka Spoéldzielnia ,,Regalica” w Gryfinie 30 000,00
Spoldzielnia Pracy ,,Meblomet” w Mszanie Dolnej 50 000,00
Spoldzielnia Pracy Zlomowiec w Gdansku 80 000,00

W roku 2022 udzielono bezzwrotnego wsparcia finansowego spotdzielniom na
kwote 18.0000,00 ztotych. W 2024 roku z rachunku obrotowego udzielono pozyczke
Spotdzielni Pracy REGALICA w wysokosci 450.000,00 zi, ktora zostata sptacona

w cato$ci w tym samym roku.
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Remonty i Inwestycje oraz srodki trwale

Nazwa
Lp. jednostki 2021 2022 2023 2024
RAZEM
DR
1 , 15102,511109290,9 | 17898,36 192.321,20
Gdansk | 50029,43
2 DR Kielce 117958 |138317,9| 366510 622.785,92
DR
3 , 14389,61 | 2308.6 15592.8 32.291,01
Krakow
4 DR. 36634,09 | 12000 |37066,72 | 12432,29 98.133,10
Lublin
DR
5 , 11274,66 | 37830,77 | 24735,67| 12977,69 86.818,79
Rzeszow
DR
6 72921,85 | 275132,1|327774,6 | 751043,4 1.426.871,91
Warszawa
Zarzad-
7 3.332,52
ARIPS 3.332,52
2.462.554,45
Zakupiono:

Klimatyzatory 21 szt.

Monitoring w Biatymstoku

Winda w Gdansku

Komputery 12 szt.

Wiata $mietnikowa Warszawa

Wezet cieplny Kielce 1 Warszawa

Ekspres do kawy 3 szt.

Kompensator mocy biernej Kielce

Meble do 10 pokoi hotelowych w Warszawie

W minionym okresie w kilku delegaturach dokonano szeregu znaczacych remontow
1 inwestycji infrastrukturalnych, ktorych celem byla poprawa funkcjonalnosci,
efektywnosci energetycznej, estetyki oraz atrakcyjno$ci wynajmu powierzchni
biurowych 1 hotelowych. Najwigksze naklady finansowe zostaly poniesione
w Delegaturze w Kielcach oraz Delegaturze w Warszawie.

Delegatura w Kielcach

Budynek delegatury w Kielcach, przeznaczony do wynajmu lokali uzytkowych,
wymagat kompleksowej modernizacji ze wzgledu na niski standard wnetrz, ktory
znaczaco ograniczal zainteresowanie potencjalnych najemcow. Standard byt

okreslany jako przestarzaty, porownywalny z realiami ,,czasow gierkowskich”.
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W odpowiedzi na ten problem, przeprowadzono gruntowny remont, ktory
obejmowat:

Modernizacje przestrzeni wspdlnych, w tym kompleksowy remont
korytarzy na Il 1 III pietrze, co poprawito wrazenie estetyczne 1 funkcjonalne
budynku.

Remont pokoi biurowych, ktéore po modernizacji zostaly z sukcesem
wynajete, co przetozylto si¢ na zwigkszenie przychodow z najmu.

Wymiane przestarzalego oSwietlenia na nowoczesne i energooszczedne
oprawy LED, co nie tylko poprawito jakos$¢ o§wietlenia, ale rowniez znaczaco
zmniejszylo zuzycie energii elektryczne;.

Zakup i instalacje kompensatora mocy biernej, ktéry pozwolit na
wyeliminowanie kosztow zwigzanych z energig bierng, co przynosi realne
oszczgdnosci w eksploatacji budynku.

Wymiane¢ wezla cieplnego — dotychczasowy system ogrzewania oparty byt
na kosztownym oleju opalowym. Nowy, bardziej efektywny energetycznie
wezet, zapewnia stabilne 1 tansze zrodto ciepta, jednoczesnie zmniejszajac
wplyw budynku na srodowisko.

Naprawe gzymsu i wymiane rynien na dachu budynku od strony parkingu.
Remont czesci elewacji i kolumn przy wejsciu do budynku sfinansowany
w 50% z ulgi w podatku od nieruchomosci.

Delegatura w Warszawie

Delegatura w Warszawie réwniez przeszta szereg istotnych modernizacji, ktorych
celem byla poprawa jakosci uslug hotelowych oraz zwigkszenie funkcjonalnosci
przestrzeni biurowej. Prace objety:

Zakup mebli do 13 pokoi hotelowych, co pozwolito na odswiezenie
1 unowoczesnienie ich wystroju, podnoszac komfort i standard pobytu Gosci.
Remont trzech pokoi hotelowych, ktore dzigki odnowieniu moggy teraz
konkurowa¢ z ofertg hoteli komercyjnych, co przeklada si¢ na zwigkszenie
obtozenia.

Adaptacje szesciu dotad niewykorzystywanych pomieszczen na lokale
biurowe, ktore nastepnie zostaly udostepnione najemcom, co wygenerowato
dodatkowe zrodto przychodu.

Poszerzenie zaplecza recepcji hotelowej oraz uruchomienie
wewnetrznego przejScia pomiedzy budynkami, co poprawito logistyke
1 funkcjonalno$§¢ obiektu. Zmiana ta umozliwila réwniez stworzenie
wydzielonej przestrzeni przeznaczonej do przechowywania bagazu. Nowa
powierzchnia nie generuje dodatkowych kosztoéw eksploatacyjnych, a jej
funkcjonowanie przyczynia sie do wzrostu przychodéw SCSK Zurawia.
Wymiana przestarzalego wezla cieplnego, ktory w ostatnich latach byt
zrodlem licznych awarii 1 kosztownych napraw. Nowy wezet eliminuje te
problemy i gwarantuje efektywniejsze zarzadzanie energig cieplng.
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« Instalacja paneli fotowoltaicznych, sfinansowana z uzyskanej dotacji, ktéra
przyczynita si¢ do zwigkszenia udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie
energetycznym obiektu, obnizajgc jednoczesnie koszty eksploatacii.

« W Bialymstoku wykonano odwodnienie i termoizolacj¢ budynku oraz
zainstalowano system alarmowy, co pozwolilo na zdalng ochron¢ budynku.

Podjete dziatania modernizacyjne w Delegaturach w Kielcach 1 Warszawie znaczaco
podniosty warto$¢ uzytkowa budynkéw, zwigkszyty ich atrakcyjnos¢ dla najemcow
1 Gosci, oraz przyczynily si¢ do ograniczenia kosztdw poprzez zastosowanie
nowoczesnych 1 energooszczednych rozwigzan technologicznych. W efekcie
inwestycje te nie tylko poprawity warunki pracy i pobytu w obiektach, ale rowniez
wptynelty pozytywnie na wynik finansowy poprzez zwigkszenie przychodow
1 obnizenie kosztow eksploatacyjnych.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, w latach 2021-2025 Zwigzek Lustracyjny Spoéidzielni
konsekwentnie realizowat swoja misj¢ tworzenia nowoczesnej, stabilnej finansowo
organizacji, ktorej celem jest realne wspieranie zrzeszonych spotdzielni
1 budowanie silnej pozycji wsrdd krajowych oraz miedzynarodowych struktur
spotdzielczych.

Minione cztery lata cechowato glebokie zaangazowanie w sprawy
spotdzielni — zarowno w obszarze biezgcego wsparcia, jak 1 w podejmowaniu
strategicznych decyzji. Przejawem troski o kondycje spotdzielni byly m.in.
pozyczki udzielane z Funduszu Pomocy Spotdzielniom. To narzedzie wsparcia
pozwolito wielu jednostkom nie tylko poprawi¢ sytuacje finansowa, ale takze
rozwing¢ dziatalnos¢ w zakresie produkcji 1 ustug, a czesto rowniez unowoczesnic¢
prowadzong dziatalno$¢ 1 inwestowac w rozwoj.

Waznym wydarzeniem w omawianym okresie byta decyzja Rady Nadzorczej
z dnia 13 grudnia 2023 roku, ktéra — na wniosek Zarzadu — upowaznita do
rozpoczgcia wstepnych dziatan inwestycyjnych dotyczacych osrodka w Gdansku-
Brzeznie, przy ul. Generata J. Hallera 227a. Celem tych dzialan bylo powotanie
spotki celowej odpowiedzialnej za rozbudowe osrodka SCSK. Rada, dostrzegajac
potencjal tego przedsiewzigcia, przyjeta nastepnie dwie uchwaty rozszerzajace
zakres dzialan w tym obszarze. Projekt ten traktujemy jako kluczowy element
dlugofalowej strategii rozwoju infrastruktury Zwigzku.

Szczegolne podzigkowania jeszcze raz kierujemy do Rady Nadzorczej ZLSP
za owocng, madra 1 konstruktywng wspotprace, ktoéra pozwalala na podejmowanie
trafnych decyzji 1 przynosita wymierne efekty. Rada stanowita dla Zarzadu cenne
wsparcie merytoryczne, strategiczne 1 Srodowiskowe.

Zarzad ZLSP z cata stanowczos$cig podkresla, ze zadne z osiggnie¢ mijajace]
kadencji nie bylyby mozliwe bez ogromnego zaangazowania, wiedzy
1 doswiadczenia pracownikow Zwigzku. To dzigki ich codziennej pracy,
sumienno$ci 1 lojalnosci mozliwe bylo realizowanie ambitnych zadah oraz
reagowanie na dynamicznie zmieniajagce si¢ uwarunkowania zewngtrzne. Na
szczegolne wyrdznienie zastuguja takze etatowi lustratorzy, ktorych profesjonalizm
1 wysokie standardy wykonywanej pracy mialy bezposredni wptyw na jako$¢ ustug
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swiadczonych przez Zwigzek.

Dziekujemy rowniez naszym partnerom — zaro6wno Kkrajowym, jak
1 zagranicznym organizacjom spotecznym oraz mi¢dzynarodowym organizacjom
spotdzielczym, na ktorych wsparcie i wspotprace zawsze moglismy liczyc¢.

Zamykajac ten etap dziatalnosci, z dumg mozemy powiedzie¢, ze Zwigzek
Lustracyjny Spétdzielni w 2025 roku to organizacja nalezaca do czotdéwki struktur
spotdzielczych w Polsce 1 w Europie — z jasno okreslong strategia, zrealizowanymi
celami oraz pomystami na dalszy rozwdj w kolejnych latach.

Mijajaca kadencja byta okresem wytezonej pracy, ktorej efekty juz dzis sa
widoczne, a wiele z zapoczatkowanych dziatan bedzie procentowa¢ w kolejnych
latach. Zwigzek Lustracyjny Spoétdzielni z powodzeniem potwierdzit swojg rolg
jako stabilnego partnera 1 silnego reprezentanta spétdzielni, gotowego do stawiania
czota nowym wyzwaniom.
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